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Adjunto al presente remito a usted para su conocimiento y justificacion, el
informe del Ing. Armando Sanchez Chavet, Coordinador Institucional, de. la
Gerencia de Gestién de la Movilidad, quien viaj6 a la ciudad de Curitiba, para
asistir como miembro plenario fundador de la Asociacion Latinoamericana de
Sistema Bus Rapid Transit, pedido por el Ing. Carlos Paez Secretario de
Movilidad -

Atentamente,

Ing. Hilda Zaragocin Narvaez
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Unidad de Desarrollo de Talento Humano

C.c. Ing. Santiago Valencia Stacey
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Y Tecnologia de la Informacion
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De mi consideracion:
Con oficio SM/329/10 del 1 de abril del presente, el Secretario de Movilidad Ing. Carlos
P&ez, dispuso que el Director de la Unidad Metrobus-Q, asista y participe como
miembro plenario fundador de la Asociaciéon Latinoamericana de Sistema Bus Rapid

Transit, cuyo encuentro tuvo lugar en la Ciudad de Curitiba entre el 14 y 16 de abril del

2010, luego de haber finalizado dicho encuentro para cumplir con los requisitos )
administrativos, me permito remitir a usted el informe respectivo. . U‘f/
Atentamente, : \@
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Ing. Armando Sanchez Ch.
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Marzo 20, 2010

Senor Armando Sdnchez

Jefe de la Unidad

Unidad METROBUS Q

Empresa Municipal de Movilidad y Obras Publicas
Secretaria de Movilidad

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Quito, Ecuador

De nuestra especial consideracion:

Es con mucha satisfaccion que nos dirigimos a usted para invitarlo a participar en el
Encuentro de Constitucion de la Asociacion Latinoamericana de Sistemas Bus Rapid
Transit (BRT) vy Sistemas Integrados de Transporte (SIT}, a ser realizada en Curitiba, Brasil,
los dias 14 a 16 de Abril del 2010. La decisidon de crear una asociacion que permita
compartir informaciones y experiencias, asi como enfreniar en conjunio los desafios
comunes, fue tomada por once organizaciones gestoras de BRT y SIT de América
Latina reunidas en Bogotd, el 9 y 10 noviembre del 2009.

Como se precisd en el evento de Bogotd, esta Asociacion serd altamente beneficiosa
para su organizacion, pues permitird un intercambio sistemdtico de informacion y
experiencias entre las distintas agencias, aplicadndose metodologias benchmarking
gue posibilitardn  una permanente innovacién. También, permilird crear una
plataforma para una fluida y consistente negociacion con los proveedores de equipos
y tecnologias de transporte masivo y colectivo, que redundard en mejoramientos
técnicos generalizados, incremento de la productividad y reduccién de costos en
todos los sistemas asociados. Estos beneficios alcanzardn tanto a los sistemas BRT y
como a los SIT, facilitando sinergias entre ambos. La perspectiva de la Asociacion es
convertirse en un vehiculo eficaz para la consolidacion del liderazgo latinoamericano
en la de industria de BRT y SIT, en los servicios del Iransporte urbano a nivel mundial.

En Bogotd se establecio como fundamental para el éxilo de la Asociacion la presencia
en Curitiba de los ma&s altos representantes de las enfidades gestoras de BRT y SIT, en la
medida en que se tomardn decisiones de la mayor imporiancia para la organizacion
de la Asociacion. Procederemos a aprobar los Estatutos, los derechos y deberes de los
asociados y las cuotas de participacion, la eleccion del Comité Ejecutivo y la
Secretaria Técnica, asi como el plan de operaciones y de financiamiento para los dos
primeros anos.
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Esperamos que las siguientes agencias actuen en este Encuentro como fundadoras de
la Asociacion: URBS de Curitiba, CMTC de Goidnia, SPTrans de Sao Paulo, BHTrans de
Belo Horizonte y EPTC de Porto Alegre, Brasil; METROBUS-Q de Quilo y METROVIA de
Guayaquil, Ecuador; TRANSMILENIO de Bogold, MEGABUS de Pereira, METROCALI de
Cali, METROLUNEA de Bucaramanga, y TRANSMETRO de Barranguilla, Colombia;
METROBUS de México DF, OPTIBUS de Ledn y MACROBUS de Guadalajara, Mexico;
TRANSMETRO de Ciudad de Guatemala, Guatemala; y TRANSANTIAGO de Santiago,

Chile.

Adjuntamos para su consideracion una propuesta de programa que ha recogido la
opinién de varios representantes, asi como coordinada con nuesiros anfitriones de la
Ciudad de Curitiba. Ademds, le adjuntamos el proyecto de Estatutos que la Secrefaria
Técnica ya alcanzé a la mayoria de los participantes el pasado 1° de marzo,
recordéndole la importancia de que alcance sus observaciones con la mayor
anticipacién para llegar al Encuenfro con un proyecto estatutario altamenie
consensuado. En las proximas dos semanas la Secrelaria Técnica le enviard un
borrador del plan de operaciones 2010-2012. '

Le pedimos que confirme su participacion con los datos de representanies adicionales
de su organizacion. Estd previsto que cada organizacion financie los pasajes y estadia
de su respectiva delegacion.

Para facilitar su contribucion en los trabajos de organizacion del Encuentra, y posibilitar
los arreglos de su participacion, la Secrefaria Tecnica ha dispuestio poner a su
disposicion los siguientes contactos:

Para la coordinacion estratégica general: Luis Gutiérrez, Director Estrategico
para América Latina de EMBARQ, lgutierrez:@wri.org: +1 202 729-7703.

- Para la coordinacion estratégica técnica (benchmarking vy plan  de
operaciones): David Uniman, Gerente de Investigacion y Desarrollo de CTS
México, duniman@cismexico.org; +52 55 3096-5742

— Para apoyo y consulia sobre aspectos de la organizacion del Encuentro: Larissa
Da Silva, Asociada de EMBARQ para la Asociacion LA de BRT & ST,
Idasilva@wri.org; +1-202-729-7930

~ Para apoyo logistico (reservas de hotel, movilidad, direcciones, aclividades en
Curitiba, etc.), enlace con los anfifriones y programa de comunicaciones (notas
de prensa, eic.): Rejane D. Fernandes, Coordinadora de Comunicacion y
Relaciones Institucionales de CTS-Brasil, rfernandesa oishrasi.org, +55-51-3312-
6324

Estamos seguros de que con su contribucion este evenfo se convertird en -un hito
histérico para la consolidacion de la industriac BRT y SIT. capaz de coniribuir
efectivamente en la mejora sustancial del fransporie publico urbano latinoamericano




y mundial, y, por ende, de la calidad de vida de Ia poblacion de los conglomerados

urbanos.

Atentamente,

Por el Comité de Iniciativa de la Asociacion Lalinoamericana de Sislemas BRT y SIT:

Marcos Massad

Presidente

Companhia Mefropolitana de
Transportes Coletivos

Goiania, Brasil

S .‘\. \\\\,\) \\Q\b

Sebastidn Nieto Salazar
Director

MACROBUS

Guadalajara, Jalisco, México.

@
‘gD,
Mobnica Yanegas Betancourt
Gerenie

Megabus SA
Pereira, Colombia

Por la Secretaria Técnica da Asociacion Latinoamericana de Sistemas BRT vy SIT:

Luis Ricardo Gutierrez
Director Esfratégico para Ameérica Latina

EMBARQ
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ENCUENTRO DE CONSTITUCION DE ASOCIACION LATINOAMERICANA
SISTEMAS BUS RAPID TRANSIT (BRT) Y SISTEMAS DE TRANSPORTE
INTEGRADOS (SIT).

Antecedentes:

de Quito, Secretaria de Movilidad y Metrobus Q.
la constitucion de la Asociacion Latinoamericana
de sistemas de BRT y Sistemas Integrados, en Curitiba, entre el 14 y 16 de abril, 1a
Secretaria por imposibilidad de asistir, designo mediante oficio No. SM-329/10 de 1 de
abril del 2010, y la respectiva autorizacion de la Alcaldia al Ing. Armando Sénchez
Charvet, Jefe de la Unidad Metrobus Q. para asistir a este evento especial, impulsado
* por decision de los mas altos representantes de organismos Gestores de Brasil, Chile.
Colombia, México, Guatemala y Ecuador.

Atendiendo una invitacion al Municipio
por parte del comité conformado para

La organizacion del evento fue de la Red EMBARQ, con auspicio de Mercedes Benz,
\Volvo, Poyry, Logit e Logitrans.

s a los corredores de transporte masivo de la
mas Ecovia, Trolebus y Corredor Central Norte,
dos y sistemas de recaudo electronicos.

Los sistemas BRT son muy similare
ciudad de Quito, tales como los siste
que circulan en carriles especiales segrega

Objetivos:

El objetivo de la Asociacion (ALABRT), es la de agrupary representar a los diferentes
gestores de los sistemas BRT y SIT, de forma voluntaria y sin fines de lucro, con el
propésito de buscar colaboracion en el ambito profesional, tecnoldgico, cientifico y
financiero, comercial y institucional, para fortalecer la capacidad y efectividad de los

diferentes organismos asociados y la cali
industria eficiente y competitiva, que propo
futuros, contribuyendo de esta manera a los

Aprobar los estatutos y elegir por un period
dignidades de presidente y secretario Técnic

dad de los servicios, desarrollando una
rcione soporte a los sistemas actuales y
graves problemas de la movilidad.

o no renovable de 2 afos, las principales
o. asi como el financiamiento futuro de la

asociacion.
Los participantes de la Asociacion:
Las Agencias fundadoras de la ALABRT

URBS — Urbanizacgao de Curitiba S.A.
CMTC - Companhia Metropolitana de
SPTrans - S&o Paulo Transporte S.A.
BHTrans - Empresa de Transpories €
METROBUS-Q - Ecuador

Metrovia - Guayaquil, Ecuador
Transmilenio - Bogota, Colombia
Metro Cali - Sistema Integrado de Transporte Masivo (
Metrolinea - Bucaramanga, Colombia

Transmetro - Barranquilla, Colombia

Metrobus — Ciudad de México, México

Macrobus - Guadalajara, México

TranSantiago - Santiago do Chile

Megabus - Pereira, Colombia

Transportes Coletivos de Goiania

Transito de Belo Horizonte S/IA

SITM), de Cali, Colombia




Eleccion de principales dignidades:

Fue elegido su primer presidente al Ing. Fernando Paez de Transmilenio — Bogota y
Secretario Técnico al Ingeniero Fernando Eugenio Ghignone, Director de Transporte
URPS de Curitiba, Brasil, sede de la asociacion.

El evento y a través de sus miembros plenos eligieron miembros honorarios a el Ing.
Luis Gutiérrez (EMBARQ), en reconocimiento a su esforzada gestion de conformacion
de la asociacion, y al Arg. Jaime Lerner (Ex Alcalde de Curitiba), por ser el precursor
de estos sistemas de transporte e iniciador del enfoque integrador del uso de suelo,
red vial y movilidad urbana.

' ASSOCIAGAD
LATENO-AMERICANA
. - ol ELIT

El ex gobernador y ex prefecto de Curitiba, Jaime Lerner, fue homenajeado y
reconocido por su contribucion como arquitecto y urbanista para la creacion y
desarrollo de los dos sistemas BRT. Impedido de participar por compromiso asumido
con la Universidad de Columbia, en Nueva York, Lerner gravd un mensaje de
felicitaciones por la creacion de la asociacion y de su vision para la movilidad del
futuro:

Los Acuerdos del evento:

1. El primer y segundo dia del evento fue utilizado para discutir las observaciones de
cada una de los gestores de sistemas BRT, habiéndose aprobado cada uno de los
articulos y capitulos del los Estatutos de la asociacion.

2. El director General de TransMilenio, Jairo Fernandc Paez Mendieta, fue elegido
presidente de la Asociacion, manifestando que el objetivo de la institucion es la de
intercambiar experiencias y aprender con los errores y aciertos del modelo de

cada sistema.
"Es necesario privilegiar los sistema de transporte colectivo en beneficio de la

calidad de vida en las grandes ciudades. *




Curitiba sera la sede de la Asociacion Latino-Americana de BRT y SIT. La :
ceremonia de constitucion fue realizada en el salon Brasil, en la Alcaldia de la .,
capital paranaense, con la asistencia de los directores de 15°agencias gestoras de '+
transporte urbano de la América Latina.

En el evento se reconocié que La Red Embarg fue el artifice de la asociacién.
bajo el liderazgo de su director para América Latina, Luis Gutiérrez Aparicio, quien
manifestd que las agencias que operan diferentes sistemas van a proponer
soluciones para las perversidades causadas por el acelerado movimiento de
urbanizacion y crecimiento de la propiedad del vehiculo privado, en gran medida
responsable de la polucion, accidentes, muertes, lesiones corporales y perdida de
espacio publico. “La idea es recuperar y defender el transporte publico eficiente.
confortable, de alto rendimiento para atender a todos los ciudadanos".

Las aplicaciones de nuevas tecnologias benchmarking, posibilitaran una
permanente innovacion, asi como la creacion de una plataforma fluida, v
consistente negociacion con proveedores de equipos y tecnologias de transporte
masivo, que redundarian en mejoramientos técnicos generalizados, incremento de
la productividad y reduccién de costos en todos los sistemas asociados.

La perspectiva de la Asociacion ALABRT, es la de convertirse en un vehiculo
eficaz para la consolidacién del liderazgo latinoamericano en la industria del BRT
y SIT a nivel mundial.

Resolver los problemas de la superficie es esencial. ¢Como? Tenemos que
‘metronizar” el autobus, tener el mismo rendimiento del metro, que es el Mismo
BRT.

En las ciudades que tienen algunas lineas de metro, es esencial que la superficie
sea bien manejada. Y la solucion BRT, es la solucion del futuro.

Es necesario que los gerentes de BRT tengan el compromiso de operar sus
sistemas cada vez mejor, pues un BRT mal implantado pone en peligro toda la
solucién de superficie.

LOS MIEMBROS, CUOTAS Y ORGANOS DE LA ASOCIACION

El financiamiento de la asociacion se propuso de acuerdo al tipo de miembros, los
Plenarios, (Organismos Gestores) el valor de 10.000US anuales; Observadores
(Organismos formados, que no operan) la cantidad de 5.000US. y Honorarios
(Meritos a especialistas de BRT).

Miembros adherentes (Fundaciones, empresas, proveedores, y otros), las cuotas no
fueron definidas y se consultara a cada uno de los miembros

Los Organos de La Asociacion

Se aprobaron los érganos de la asociacion y son:

a) Asamblea General
b) Comité Ejecutivo; Constituido por su Presidente, 4 Vicepresidentes y Secretario

ejecutivo
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c) Secretaria técnica
La Secretaria Técnica

La Secretaria técnica de la asociacion estara a cargo de la red EMBARQ de Ameérica
Latina e incluye los centros de Transporte Sustentable de Brasil. México y Andino. es
un equipo técnico de trabajo que actuara de manera continua y sistematica como
soporte técnico y cientifico de la Asociacion

Técnicos de la Red Embarg desarrollaran trabajos conjuntos con los asociados.
midiendo el desempefio, impacto y gestion de sistemas de transporte existentes en
cada ciudad, asi como para planear e implementar futuros proyectos de lransporte
"Se crearan indicadores y procesos técnicos, cientificos y tecnologicos que puedan ser
replicados en los diferentes sistemas". ‘

El financiamiento de la asociacion

El pago por parte de los participantes de la asociacion servira para el mantenimiento
de servicios a sus socios.

La vigencia de este pago se estima que correria desde el mes de enero del afio 2011,
en atencion a los tramites de su constitucion en el marco legal de la cede (Curitiba).

Algunos paises propusieron se rebaje el monto de la cuota. para los miembros
Plenarios e incrementandose el valor a los adherentes en consideracion que aquellos
por ser en su mayoria proveedores de equipos y consultores, se beneficiaran de
manera indirecta en negocios y ventas futuras a los miembros de la ALABRT

Ing. Armando Sanchez Charvet

JEFE METROBUS Q.
5/05/2010

Anexos;

Invitacion oficial al evento

Comunicacion de Secretaria de Movilidad y Estatutos de ALABRT
Programa desarrollado

Plan de Operaciones 2010-2012

?&Eﬁiﬂu
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Asocmcuon Latinoamericana de Sistemas BRTy
Slstemas Integrados de Transporie

Secretaria Técnica

Plan de Operaciones 2010-2012.

Curitiba, Abril 14-16, 2010

4/14/2010 . ALABRT - Secretaria Técnica 1
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quipo de la Secretaria Técnica: ==

'« Luis R. Guherrez EMBARQ Director Estratégico para '
América Latina

« Luis A lindau - CTS Brasil, Presidente
. Adriana Lobo - CTS México, Directora General
. Claudio Varano — Consulfor invitado por EMBARQ.

+ David L. Uniman — CTS México: Gerente de
lnves‘ngocnon & Desarrollo

* Rejane Eernandes — CTS Brasil, Coordmadora de
Comunicaciones .

e Larissa Da Silva - EMBARQ, Asociada pard Asociacion
ALABRT -

4/14/2010 ALABRT - Secretaria Técnica - 2




EMBARQ

’ Tabla de Contenidos

1. SECRETARIATECNICA
v Descripcion
v Qrganizdcior
v Enfregables

9 DESCRIPCION, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE LAS
AEREAS TEMATICAS DE TRABAJO:
v Benchmarking & Imnovacion
v Negociacion con -Operadores
v Comercial, Financierd y de Politicas
v/ Comunicacién e Imagen

ECTO DEPRESUPUESTO 2010 - 201

3. PRO!

4 ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO
v Escala de Cuofas
) v -::Es‘rsijmcjtciém{d.e'Fimanc‘iamiemo por Fuentes
41412010 | ALABRT- Secrefaria Técnica '3

RSN
U
4

Ritys iy
¢

secrefaria Técnica: i

ZMBARG
_Entregables

« La Secrefaria Técnica.es uno de los tres 6rganos fundamentales
" de la Asociacién junto con el Comité Ejecutivo y la Asamblea
General. . S -

Organizacién

. Se encdrga de ejecutar y coordinar las actividades técnicas,
ins-ﬁ’r.uciondles,,:f.i:n,d'ncierc'é,- comerciales y de comunicacion
para €l cumplimiento de los objetfivos de la Asociacién, de
acuerdo a las directivas de la Asamblea General y el Comité

Directivo..

. Sy estructura basica estd definida en los Estatutos: de la
Asociacion. ‘

« En el Primer Encuentro de agencias BRT de Noviembre 2009 en
Bogotd se designé a la Red EMBARQ como Secretaria Técnica
de la Asociacion, la que conformé un equipo interdisciplinario €
internacional que ha venido operando en la preparacion del
presenfe Encuentiro. :

4/14/2010 : ALABRT - Secretaria Técnica 4




| Entregables

Descripcion

Asamblea
‘General

Comité
Ejecutivo

4/14/2010 o - -ALABRT - Secretaria Técnica | 5

y

Secretaria Técnica:

' Descripcién || Organizacién

N .

1. Propuesfd de: PlunfBlan;uc:I de ‘Operaciones - Anualmente le corresponde a la Secretaria
Técnica preparar, actudlizaiy:p resentdr para dprobacion ante la Asamblea General, un Plan de
Operaciones Bianudl, en’ ‘base-d'los intereses y pnondades de los miembros de la Asociacién.

2. 'Repor’fe de Avance Semestral - Semesiralmente el Secretario Técnico presenta un reporte al
Comité Ejecu’nvo que mcluye (|) logros pnncxpoles y grado de avance del Plan de Operaciones
por &reas, (i) -ejecucidon- presupues’ral y-bdlaficesfinanciero con proyecciones, (i) oportunidades
y temas de lm‘eres identificados por los miembros, {iv) desarrollos de las dlianzas estratégicas
existentes y potenciales, y (v) propuesfos de djustes, de ser necesarios, al plan de operaciones
en ejecucioén (actividades, cronograma, recursos). El Reporte de Avance semestral acumulado
al afio es presentado por-el Comh‘é Ejecutivo a consideracion de la Asamblea General. |

3. Repor’fe Técnico Trimestral - THmestralmente se presenta un reporte técnico a todos los
miembros que incluye: (I) evolucién de los indicadores claves de desempeno; (u) propuesta de
dreas de mejora y estudios de casos @ ser incorporados al proceso de pnonzocnon y aprobacion
de la Asamblea General anual; (i) avances de la cooperacién técnica con dliados
estratégicos; (iv) informacién relevante sobre inversién, innovacion tecnolégica, mercados y
politicas en la-industria de transporte urbano masivo y colectivo, con énfasis en la de buses.

4. Boletin Informativo Mensual, Revista Anual y Pdgina Web - Mensuaimente la Secretaria

' Técnica enirega por email e internet una publicacidon dando cuenta de actividades y eventos
relevantes de la Asociacién y sus miembros. Se publicara una Revista Anyal haciendo balance
de los acontecimientos y temas claves del periodo. La Secretaria Técnica se encarga de
mantener una pdgina web-actudlizada, con enlace a las paginas web de todos los miembros y
socios estratégicos.

&




ndticas de Trabajo:

Negociacion con Comercial y , Comunicacion e
Proveedores Financiera || -~ Imagen

Descripcién

En esta Area se identifican las capacidades y necesidades técnicas y de gestion
de los sistemas BRT y SIT, a fravés de una serie de indicadores y distintos fipos de
estudios cuantitativos y cualitativos para producir y ejecutar planes de
mejoramiento del desempefo de cada miembro y de la industria en su conjunto.
Mediante la investigacién, que incluye alianzas estratégicas con la academia y los
expertos, se busca identificar las mejores précticas y desarrollar alternativas pard
la ‘mejora técnica continua de los miembros de la Asociacion y la industria del
servicio de transporte urbano en-buses.

Obijetivos .

| v Construir y mantener sistemas de datos e indicadores de ftipificacion,
rendimiento e impacto para BRTy SIT, y de comparacién con ofros sistemas de
transporte’ masivo y colectivo. ;

v |dentificar, proponer, esfructurar y liderar estudios. de casos relevantes para
mejorar la eficiencia, efectividady calidad de la oferta de transporte de buses.

v Sistematizar -modsles “regulgiories, de politica tarifaria, de negocios, de
contratacion, de’ds stion, derrecaudacion, de costos y de financiamiento para
aportar a la sus’rera’rqbilida;y viabilidad financiera de BRTy SIT.

L. —

4 ’ I rope | . . -4 .; .
Areas Temdaticas de Trabajo:
. . - : EMBARG
' Comercial y - Comunicacién e
Financiera Imagen

Actividades

1 A-1: Coordinar lqgrgcmizecién, implementacion y mantenimiento de una base
de datos de indicadores que (i) describan las caracteristicas de los sistemas

entorno urbano, la selud publica, la calidad de vida y la competitividad de
~ las'ciudades. o '

‘A-2: Identificar y desarraliar. estudios de casos, ‘guias metodolégicas, talleres de

- . cdpacitacién, reportes de procesos, reportes para la gestion, y estudios
técnicos comparatives de los sistemas y de sus organismos gesfores, en
coordinacién cen os miembros ‘inferesados y con participaciéon  de
investigadores. y ceniros académicos de reconocido prestigio, que
conduzcan a la formulacion de recomendaciones para la mejora
sustantiva de los sistemas. '

A-3: Apoyar a los sistemads en la implementacion de las recomendaciones
derivadas de los-estudios de casos.

A-4: Conformar y llevar a cabd una agenda de investigacion y desarrolio de los

~ BRT y SIT..del futuro, eon participacion ‘de investigadores 'y centros

y sus organismos gestores, {ii) midan el rendimienio de los sistemas vy la
calidad de sus servicios, y (i) midan los impactos de los sistemas sobre el :

académicos.de reconocido prestigio.

3
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EMBARG

Benchmarking e’
Innovacion

Comercial y
Financiera

Comunicacién e
imagen

Descripcion

En esta Area se identifican y aprovechan oportunidades de negociacion y
cooperaciéon con los proveedores de los sistemas BRT y SIT, en todas sus fases
(disefio, implementac .. construccion y operacion), con vistas a promover |
adopcién: extensiva de este fipo de soluciones, faciliténdola mediante - la
integracién y estandarizacion de los componentes de la oferta, que conllevan
ganancias por econemias de -escala, innovacién tecnoldégica a menores
costos, competencia-mas fransparente, confiabilidad y eficiencia.

’

Objetivos

v Elaborar y mantener una base de datos de proveedores, y promover Ia

©incorporacién de los mas calificados como miembros adherentes de la
Asociacion. '

v Establecer con los proveedores una - plataforma  pard la promocién
conjunta de las soluciones BRT y-SIT en las ciudades latinoamericanas.

v Desarrollar -programas gue incrementen la escala, la transparencia, la
eficiencia yla compétitividad-de los BRT y SIT.

Areas Temd

Benchmarking e Comercial y Comunicacion e
Innovacién Financiera Imagen
" Actividades

B-1: Coordinar la organizacién, implementacion y manfenimiento de una base
dé datos de proveedores -de (i) vehiculos, equipamiento, tecnologias,
sistemas de comunicaciones, sistemas de informacién, sistemas -de
transporte inteligente, y otros productos y servicios destinados a la
operacién, gestiéon y control de los sistemas, (i) servicios de consultaria de
disefio operacional, implementacion organizacional y legal-institucional,
\es’fructurocién financiera e ingenieria de los sistemas, y {iii) financiamiento
de infraestructura, de flotay equipamiento. ’

B-2: Identificar, desarrollar y poner en funcionamiento esquemas de
negociacién y cooperacion con los proveedores de los sistemas, que
posibiliten tomar ventaja de.-mercados crecientes y economias de escala,
faciliten innovaciones, mejoras de calidad y estandarizaciones fécnicas, y
hagan posibles reduccién de costos y entregas oporfunas . .

B-3: Apoyar a los sistemas en operacion 'y en implementacion en las
negociaciones con proveedores.

B-4: Conformar y llevar o .cabo una agenda para la estructuracién de una
industria de cdnﬁponén’res estandarizados de BRT y SIT, con participacion

4 . de proveedores, operadores y organismos gestores.
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Areas Temat

EMBARD
Comunicacion e
Imagen

Benchmarking e || Negociacién.con’ |1
Innovacion Proveedores |

Descripcién .

En esta Area se frabaja por la.generacion de factores favorables en el contexto
en el que se desempefian.los:sistemas BRT y.SIT en América Latina, buscando
dlinear o los actores duberhorentales, financieros, comerciales y de la
sociedad civil de la fedio enh faver de los miembros de la Asociaciéon y de la
industria de servicios ‘franspoerte en buses de alto rendimiento y calidad. A
ravés de esta Area lo: ASesiacion. oftece asistencias técnicas y procura
recursos para sustentarse findricieramente. ' ‘

Objetivos

v Promover dlianzas instifuciondies entre  “enfes  gubernamentales,
proveedores, operadores, ONG's, grupos de interés, banca multilateral de
desariollo, y @gencias . pera obfener mejoras en el contexto financiero,
‘fécnico, instifucional y legal-en el'que se desempenan los sistemas BRT y SIT.

v Incidir en el desarrollo-de pelfficas.publicas que fortalezcan la capacidad y
diseminacion de-lossisternas BRT y SIT a nivel local, nacional y regional.

v Garantizar la sustenfabilidad financiera de la Asociacién mediante
asistencias técnicasy tcampanas pard captaciéon de fondos.

1 v Apoyar la creacién y/o-cooperacién con organismos con fines similares.

A

dticas de Trabajo: -

Areas Te

EMBARG

Comunicacién e

Benchmarkinge (| Ne
S Imagen

innovacion

~ Actividades

C-1: Coordinar la organizacién, implementaciéon y mantenimiento de una base de datos de
agentes (stakeholders) involucrados, interesados y con influencia en los BRT y SIT, a nivel locdl,
nacional y'regional: IR . :

c2: Idenfificar y proponer dlianzds . insfitucionales, . comerciales y financieras que permitan
‘foridlecer.a los sisternas.d cargo’ de los miemioros de la Asociacion y ala industria de BRT y SIT.

C-3: Promover iniciativas para el desarrollo de politicas pUblicas y mecanismos institucionales vy
financieros o nivel locdl, nacional y regional que posibilifen el fortalecimiento 'y la
diseminacién delos BRTy SIT én América Latina.

C-4: Identificar, programar y lievar a ¢abo asistencias técnicas de validacién y certificacion de
calidad, con parficipacion de investigadores-y centros académicos de reconocido prestigio,
a los sistemas en operacion y los proyectos en implementacién tanto en la regiéon como a
nivel mundial. : &

C-5: Formular criterios y opiniones fécnicas con respecto a evaluaciones de proyectos de inversion '
en el aémbito del fransporte urbano masivo y colectivo en las ciudades de América Latina.

C-6: Hacer el seguimiento del cumplimiento oportuno del pago de la cuota de filiacién de los
miembros y velar por equilibrio y-la salud financiera de la-Asociacion. ~

C-7: Levar a cabo.campafas de ¢captacion de fondos para el funcionamiento de la Asociacion.

C-9: Apoyar de forma insfitueional a la creacién y establecimiento de organismos con fines

similares en otras regiones-delmundo. . J
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Areas Temdticas de Trabajo:

Benchmarking e Negociacion con Comercial y
Innovacion Proveedores Financiera

Descripcion

En esta Area se sistematiza, genera y disemina la informacién destinada a
promover un adecuado conocimiento y percepcién por parte de la opinién
‘pUblica y los tomadores de decisién sobre las virtudes de los sistemas BRT y SIT
para encarar los problemas de movilidad urbana; asi como de las actividades
de la Asociacién y sus miembros tanto internamente como hacia afuera.

Obj.eﬁvos

v ‘Establecer una red de cooperaciéon de todos los deparfamentos de
comunicaciones de los miembros de la Asociacion, para establecer una
imagen unificada ante los medios de comunicacién, tomadores de decision
y la opinién pUblica @ través-dé campanas de informacion y diseminacion |
del conocimiento. ‘ .

v Mantener und es’rrecha reIGCIOn con los diferentes medios utilizando esta
imagen paka promover los-beneficios de sistemas BRT y garantizar una justa
evaluacién de sus meritos.

v Implementar sélidos mecamsmos de comunicacion en’rre los miembros de la
Asociacion.

!
T
wt

Areas Teméticas de Trabgjo:

\

Benchmarking e || Negociacion con Comercial y
Innovacién . Proveedores || Financiera
7

Actividades

D-1: Formular y poner en prdctica una estrafegxc de comunicaciones y de imagen
institdcional: .

D-2: Disefiar, implementar y mom‘ener una pdgina web, un boletin periddico, una
revista .anual y etros vehiculos de comunicacién (blogs, redes sociales, etc.)
para informar sobre las actividades de la Asociacion y sus miembros, y
dialogar sobre:temas relevahtes de la industria de BRT y SIT. '

D-3: Coordinar con los departamentos de comunicaciones de los miembros de la
Asociacion acciones conjuntas de comunicaciéon e imagen.

D-4: Desarrollar campafas y encueniros de sensibilizacion dirigidos @ las
autoridades y los creadores de opinidén publica de las ciudades de América
Lating, sobre las capacidades y virfudes de los BRT y SIT como las soluciones
mds costo-efectivas en transporte publico.

D-5: Mantener una estrecha inferaccion con los medios de comunicacién a nivel
local, nacional, regional y ‘mundial, que incluya. eventos de capacitacion
dirigidos al periodismo especializado sobre BRTy SIT.




EMUNERAC
Organizacion Encuentro.Constitucid

quipo-Sec Tecn - Re EMBARQ

76,000

“I_Secretario Técnico - Medio fiempo 50,000

Secretaria Técnica Coordinader - Tiempo completo 55,000

Administrador contable - Medio Tiempo 20,000

) Invéstigador Principal 60,000

Area Benchmarking & Innovacién Investigador Asociado 40,000

Investigador Asocicado

Area Negociacién con Proveedores Especialista Principal - Medio tiempo 30,000,

Area Comercial & Financiera ) -Especialista Principal - Medio tiempo 30,000

L . | Especidiista: Principal - Medio tiempo 30,000

Aréa Comunicaciones e Imagen Especidlista Asociado - Tiempo.compleio 40,000

Asesores.externos Expertos - Total: 50 dias a USD 800 c/u 40,000

Incorporacién legal de la Asociacion Abogado 5,000
Auditoria anual Auditor externo 2,000 2,000

Sub total 472,00

Vidjes 5 a USD 2,500 cada uno 12,500

Publicaciones - Impresos 15,000

Oficina Curitiba 47,400 47,400
Alquiler 24,000 24,000
Equipamiento 15,000
Materiales, comunicaciones y ofros 8,400 8,400

Oficina.Andina 23,700
Alguiler 12,000
Equipamiento 7,500
Materiales; comunicaciones y otros 4,200

Oficina:México ' 23,700,
Alquiler ; 12,000
Equipamiento . 7.500
Materiales, ‘comunicaciones y. etres - - 4,200

Sub total -

- Estrategia de Financiamiento

#han sy

v'Miembros plenarios:

vMiembros adherentes: -
o Nivel corporativo:

. = Platino:
. Qro:
_ = Plata:
o Nivel consultoria:
*  Platino:
*  QOro:
*  Plata:

' A manera de exploracion se ha solicitado la incorporacion como:miembros adherentes a
nivel corporativo a Mercedes, Volvo, Michelin, Petrobras y CAF, y como miembros
adherentes nivel consultoria a Poyry, Logitrans y Logit. El Gnico que a la fecha ha
solicitado y pagado por la membrecia adherente platino es Poyry. Todos los demas
estan analizando esta participacién. Mientras tanto Mercedes, Volvo, Poyry, Logitrans y
Logit han contribuido auspiciando el Encuentro de Constitucién. La Asamblea debe
definir los criterios y comisionar el proceso-de membrecias adherentes.

v'"Miembros observadores:

USD 10,000
uspb 3,000

USD 80,000
USD.50,000
YSD 30,000

USD 10,000
USD 5,000
USD 3,000

El principio.basico de edsta,estratéﬁgia-és el autofinanciamiento, por lo que las princip
contribuciones provienen de cugtas anuales de sus miembros. Se ha propuesto las
siguientes ESCALAS DE CUOTAS para la_consideracion de la Asamblea General:

ales




Estrategia de Financiamiento
ESTIMA"C‘ION DE FINANCIACION 2010 POR FUENTES (USD

Cuota Miembros ‘Plenarios 10,000 150,000
Cuota Miembros Observadores 2 3,000 6,000
Cueta Miembros Adherentes N 408,000
Corporativos : ' 370,000
Platino ' 2- 80,000 160,000
Oro - , 3 50,000 150,000
Plata 2 . 30,000 60,000
Consultoras , 36,000
Platino | 2 ~10,000] 20,000
Oro 2 5,000 10,000
Plata - ' 2 _ 3,000 6,000
Patrocinios a Eventos : 20,000 20,000

Advertencia: Cuanto menor sea la.cuota.de los miembros plenarics mas se dependeré de los
‘miembros adherentes y, por tanto, mas lento seré el proceso de la puesta en marcha de la
| Asociacién, pues tendré que ponerse: mas énfasis en actividades de comunicacion y captacion
| de miembros adherentes, pestergandose relativamente benchmarking y negociaciones .

|
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Oficio No. SM-329/10
Quito, 01 de abril del 2010

GURENTIA (15 ¢
LA MOV AD

v eed e Do Wnenioy l

Ingeniero
Pablo Montalvo
Gerente General de la EMMOP-Q

Presente

RO E TR S lf\..\”U\r

e s ARG E L
De mi consideracién:

El Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito ha autorizado que el Municipio a través de la
Unidad Metrobus-Q se integre como miembro plenario fundador de la Asociacion Lati-
noamericana de Sistemas Bus Rapid Transit, cuyo Encuentro de Constitucion tendrd lugar
entre el 14 y el 16 de abril en Curitiba, Brasil, segln los estatutos adjuntos.

En vista de los compromisos laborales me veo en la imposibilidad de atender el referido
evento, por lo que he pedido que en representacion de la Secretaria de Movilidad asista el
Ing. Armando Sanchez, Jefe de la Unidad Metrobls-Q de la EMMOP. En tal sentido, mu-
cho agradeceria se sirva brindar las facilidades para concretar este planteamiento, inclu-
yendo los pasajes y viaticos correspondientes.

Seguro de su gentil atencién, me suscribo.

Atentamente,

Carlos Paez Pérez
Secretario de Movilida
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adjunto: Oficio No. SM-314/10 sumillado por el Alcalde
Estatutos de la asociacion Latinogrnericana de BRT

{ cc: Ing. Armando Sanchez

Jefe de la Unidad Metrobus-Q GERENCIA DE GESTION

DE LA MOVILIDAD

q Unidad METROBUS-Q
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