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Adjunto al presente, me permito remitir a usted el Informe del viaje a Madrid @
Espafia, los tiquete de avion y facturas de alojamiento, como parte de la

comitiva de funcionarios municipales designados por el sefior Alcalde, dentro  3). w3;,~201
del proceso de negociaciéon para la consultoria relativa a los estudios del

Proyecto del Metro Quito.
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Ing. Edgar Jacome £.
Gerehte Unidad IMetro de Quito

Anexo: Informe de Comision — Proyecto Metro Quito
Tiguetes de avion
Facturas de alojamiento
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Asesor del Alcalde
Proyectos Especiales

INFORME DE COMISION - PROYECTO METRO QUITOC

VIAJE A MADRID ESPANA
21 al 28 de marzo de 2010

1. ANTECEDENTES:
A inicios de marzo del presente afio, una delegacién técnica de la empresa

Metro de Madrid S.A. conformada por seis ejecutivos de alto nivel, visitd la
ciudad de Quito para adelantar tareas relacionadas con la fase previa al
asesoramiento integral que prestard esta empresa para el desarrollo del
proyecto Metro de Quito. Como producto de esa visita, la delegacién de Metro :
Madrid S.A. confirmé gque el entorno politico, técnico y econdmico local es
propicio para el desarrolio del proyecto; se acordd una agenda para el afio
2010, que contempld Jas siguientes tareas principales: disefio conceptual del
sistema integrado de transporte de Quito, estudio de factibilidad del proyecto
Metro de Quito y la promocién internacional para la consecucién del
financiamiento respectivo; vy, se advirtié la necesidad de consolidar de forma
urgente los apoyos y requerimientos de orden politico, legal, técnico y
econdmico para asegurar una adecuada relacidn contractual entre Metro de

Madrid S.A. y la Unidad Metro de Quito.
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En los dias posteriores a la vista de la delegacién de Metro de Madrid S.A., la
Gerencia de la Unidad Metro de Quito proporciond un conjunto de informacién
de orden juridica, técnica y econdmica, adicional a la ya obtenida por ellos, a
efectos de que puedan adelantar el analisis y diagndstico de la situacién actual.
De igual forma, se entregd una primera versién sobre el contenido del alcance
de los trabajos de consultoria que estarian a cargo de Metro Madrid de S.A.

Como resultado del andlisis preliminar se acordd entre las partes que era
necesario llevar a cabo jornadas de trabajo que faciliten la continuidad del
proceso y se adelanten los acuerdos previos a la contratacidn de los servicios
de Metro de Madrid. A este efecto, por disposicion del Dr. Augusto Barrera, 5\
Alcalde de la Ciudad de Quito y a la vez Presidente del Directorio de la EMMOP, z“
los Ing. Ramiro Almeida Asesor del Sefior Alcalde y Edgar Jdcome, Gerente de \
la Unidad Metro Quito, nos desplazamos a la ciudad de Madrid con el propdsito [\
~-———-general-de-adelantar-la—agenda-de-trabajo—proxima con la empresa Metro de
Madrid S.A. /P

f

2. PERIODO DE COMISION:
* Fecha de inicio de trabajos oficiales: lunes 21 de marzo de 2010
» Fecha de finalizacion de trabajos oficiales: sébado 27 de marzo de 2010
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Asesor del Alcalde

Pt os Especiales
Copia de los pases a bordo y de los Eé@@é’r%? e sa%?ﬂpy entrada marcados en
los pasaportes, se adjuntan a este informe en Anexo No. 1.

OBJETIVOS DE LA COMISION:

La Comisién de trabajo se planteé los siguientes objetivos especificos:

. Asegurar el apoyo y la adhesién al proyecto Metro de Quito, por parte de los
niveles politicos de la Comunidad de Madrid y de alta direccion de la
empresa Metro de Madrid S.A,,

. Evaluar en forma conjunta la viabilidad juridica para concretar un contrato
de consultoria entre Metro de Madrid S.A. y la Unidad Metro de Quito,

. Estructurar el contenido definitivo del alcance de los trabajos de consultoria,
sus etapas y cronograma general; g,

"+ Identificar las acciones que las partes puedan llevar a cabo de forma
inmediata, mientras se adelantan los asuntos precontractuales y
contractuales, _ '

« Determinar los compromisos que las partes llevaran a cabo de forma
inmediata, incluyendo tareas concretas mientras se adelantan los asuntos

precontractuales.
ACTIVIDADES REALIZADAS:

Lunes 21 de Marzo:
Actividad: Reunién entre delegados de las empresas de ferrocarriles estatales y

de cercanias RENFE y FEVE por parte de Espafia y EFE de Ecuador, con
delegados de Metro Madrid y Metro Quito.

Propositos: .
1. Analizar las posibilidades de integracién intermodal de las lineas férreas a
cargo de EFE con el potencial trazado del Metro de Quito;
2. Plantear la necesidad de priorizar la rehabilitacion del tramo norte del
ferrocarril ecuatoriano con servicio al nuevo aeropuerto de Quito; vy,
3. Evaluar las posibilidades de que EFE construya una linea de cercanias hacia

el Valle de los Chillos.

Conclusiones:
1. Se hace necesaria una urgente gestion ante la Ministra de Patrimonio y de

ser el caso ante el Sr. Presidente de la Republica para posibilitar la
utilizacién por parte del Metro de Quito, del tramo sur de la linea ferrea
actual de propiedad de EFE.

2. Solicitar formalmente a la Ministra de Patrimonio y a EFE que se adelante
el cronograma de trabajos de rehabilitacién del tramo norte del ferrocarril

ecuatoriano para asegurar una via de servicios de transporte masivo de

pasajeros al nuevo aeropuerto de Quito.
3. EFE no contempla en su programa la construccion de una linea tipo

cercanias al Valle de los Chillos; no obstante se manifestd interés por/fé’

estudiar esta posibilidad.

Martes 22 de Marzo:




Asesor del Alcalde
Proyectos Especiales

Actividad 1: .Reunién de trabajo introductoria con el equipo técnico de Metro de
Madrid S.A.

Propositos:
1. Presentar y evaluar el proceso precontractual determinado por la Ley

ecuatoriana y de los requerimientos exigidos para este caso.
2. Retroalimentar y redefinir la agenda preliminar de la visita.

Conclusiones:
i. Metro de Madrid S.A. estd en capacidad de cumplir a cabalidad con todos

los requisitos y procedimientos exigidos por las leyes ecuatorianas para la
contratacidon de consultoria al amparo del Régimen Especial comprendido
en la LOSNCP y su Reglamento. Uno de estos requisitos es que Metro de
Madrid S.A. se domicilie en Ecuador; en principio no se advirtieron
obstéculos mayores para tal domiciliacion. ’

2. Sobre la base de los requisitos evaluados se redefinié la agenda de trabajo

para la semana.

Actividad 2: Reunién de trabajo con delegados del Consorcio Regional de
Transportes y sus empresas asesoras en materia de estudios de movilidad.
Propositos:

1, Evaluar el desarrollo de estudios de demanda y movilidad en Quito

2. Identificar posibilidad de iniciar trabajos previos.

Conclusiones:
1. Al amparo del contrato con Metro de Madrid S.A., el Consorcio Regional de

Transportes supervisard el desarrollo de los estudios de demanda vy
movilidad, que a su vez estaran a cargo de TARYET y ETT, empresa’
consultora especializada en estudios de demanda relacionados con

transporte masivo.
2. Se acordd una segunda reunion, a realizarse el viernes 26 de marzo, para

tratar el tema de los trabajos inmediatos. Hasta tanto TARYET y el
Consorcio evaluaran la informacion existente.

Actividad 3: Visita al Director Gerente del Consorcio Regional de Transporte -
José Manuel Pradillo. Miembro de la Junta Directiva de Metro de Madrid S.A.

Proposito:
Asegurar y consolidar el apoyo politico personal del Gerente y el apoyo

técnico del Consorcio al proyecto Metro de Quito.

_Conclusién: .\

En expresa y clara manifestacion, el Gerente comprometid su apoyo
personal y del Consorcio al proyecto Metro de Quito. Especificamente
instruyé al equipo técnico que impulse con dinamismo los estudios def
demanda y movilidad que sean necesarios para el Metro de Quito.

Miércoles 24 de Marzo:
Actividad 1: Reunién con el equipo técnico de Metro de Madrid S.A.
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Asesor del Aicalde
Proyectos Especiales

Propédsitos:
1. Revisar el contenido del alcance de la consultoria, propuesto por la Unidad

Metro Quito.

2. Definir las etapas de la consultoria y de los alcances de cada contrato

3, Avanzar en la identificacién de productos entregables en las primeras
etapas de la consultoria.

Conclusiones:
1. Se revisd el contenido de la propuesta de alcance y se determinaron las

siguientes etapas de la consultoria:

1. Fase Introductoria,
II. Disefio conceptual del sistema integrado de transporte masivo,

1II. Estudio de factibilidad del proyecto Metro de Quito,

IV, Acompafiamiento a la promocion, consecucion de fondos y cierre,

V. Disefios de la primera linea del Metro de Quito,

VI. Direccién de la construccion,

VII. Supervisién de la puesta en servicio, y
VIII. Preparacién y supervision de la explotacion.

2. Se identificaron entregables para las primeras cuatro etapas de la

consultoria, que seran incluidos en el informe de diagnostico y planeacion

general a entregarse en los préximos dias.

Actividad 2: Reunidn con el Dr. Galo Chiriboga, Embajador del Ecuador en
Espafia.

Propositos:
1. Informarle acerca del avance del proyecto Metro de Quito y de la relacién

con Metro de Madrid S.A.
2. Comprometer su apoyo para el fortalecimiento de las buenas relaciones

diplomaticas y politicas que requiere el proyecto Metro de Quito.

Conclusiones:
1. El Sr. Embajador tiene una clara vision acerca del avance del proyecto y de

la relacion con Metro Madrid.
2. Ratificé su compromiso con el proyecto y con el fortalecimiento de las
relaciones diplomaéticas y politicas necesarias para mantener el apoyo de la

alta direccién del sector del transporte en Madrid.

Actividad 3: Reunién con el Consejero Delegado de Metro de Madrid S.A., Sr.

Ignacio Gonzalez Velayo.

Propdsitos: )
1. Informarle acerca de los objetivos de la delegacion de Metro de Quito.

2. Comprometer su apoyo para la efectiva participacién de Metro de Madrid WID\
S.A, como consultora del proyecto Metro de Quito. : \ ‘

Conclusiones:
1. El Sr. Consejero Delegado de Metro de Madrid S.A., en su calidad de f

maxima autoridad de la empresa, avald los objetivos de la delegacion de
Quito.

%




Asesor del Alcalde
Proyectos Especiales

2. Comprometié firmemente su apoyo para que se concrete la participacién
de Metro de Madrid S.A. como consultora del proyecto, incluyendo la

domiciliacion de la empresa en Ecuador.
Actividad 4: Reunién con delegados de la Firma Garrigues Abogados, asesores
juridicos de Metro de Madrid S.A.
Propositos:
i, Exponer el proceso juridico para la domiciliacién de empresas extranjeras
en Ecuador y los procedimientos precontractuales que deban seguir tanto
Metro de Madrid S.A., cOmo La Unidad Metro de Quito, en el marco de la

LOSNCP vy se Reglamento.
2. Evaluar la viabilidad legal para con
entre la Unidad Metro de Quito y Metro Madrid S.A.

Conclusiones:

1. Sobre la base de |
en las leyes pertinentes, los delegados de |
confirmaron que los procesos a seguir tanto para la domici
de Madrid S.A. en Ecuador, cuanto para el cumplimiento de jos
procedimientos precontractuales, son totalmente viables.

2. Dada la dificultad de precisar el detalle de los alcances de las etapas
futuras de la consultoria, se determind que lo mas conveniente para las

partes es que se suscriban contratos secuenciales, asf:
a. El primer contrato cubriré las etapas I, I, III ¥ V.
b. El segundo contrato abarcaria la etapa V de disefios del Metro de

Quito; Y, .
c. El tercer contrato cubriria las etapas VI, VII y VIIL.

3. De| analisis de los estatutos de Metro de Madrid S.A. se advirtié que la
junta de Accionistas tiene facultad para autorizar la apertura de sucursales
fuera de Espafia.

4. Metro de Madrid S.A. designara a su apoderado en Ecuador. Por su parte
los asesores legales seleccionaran una firma de abogados con sede en
Quito para que actlie como su corresponsal; eventualmente, ésta firma

podria ser el Apoderado de Metro de Madrid S.A.

crecion de un contrato de consultoria

0s procedimientos que fueron expuestos Yy sustentados
a Firma Garrigues Abogados
liacion de Metro

jueves 25 de Marzo:
Actividad 1: Visita de cam
Linea No. 11 de Metro de Madrid,

Propositos:
1. Conocer en el campo, de forma directa, 10s procedimientos operativos de

comprobacion de la calidad de obra en tunel de una linea de Metro, previa

la recepcion final.

Conclusiones.
1, Fue una oportunidad (inica para comprobar la rigurosidad con la que la

Direccién de Explotacion evallia la calidad de una obra en tunel, previa la
recepcion de la misma Yy su puesta en explotacion.

po: Paso del primer tren por el tunel La Fortuna de la

]
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Asesor del Alcalde
Proyectos Especiales

2. Se reafirmo la calidad de los trabajos Yy la solidez de los procedimientos,
que incluyeron mediciones, comprobaciones de tolerancias, resistencias y

otros indicadores de calidad.

Actividad 2: Visita de campo: Observacién directa del proceso constructivo de
fineles con tuneladora en la ampliacién de la Linea 2.

Propositos:
1. Conocer en el campo, de forma directa, el proceso constructivo de tuneles

utilizando tuneladora de presion equilibrada en tierra.
2. Evaluar la viabilidad técnica de aplicar esta tecnologia en el caso del Metro

de Quito.
Conclusiones:

R A

1. Comprobamos el dominio que ha desarrollado el equipo técnico contratista
sobre esta tecnologia constructiva. Un indicador clave es que la tecnologfa
les permite avanzar en promedio 510 metros lineales de tunel jisto con
revestimiento por mes; esto es un promedio de 17 mts. diarios, U 11
anillos de revestimiento por dia.

5. A criterio de los técnicos especializados del contratista, entre los que se
contaba un ecuatoriano, No existirian barreras insuperables para aplicar
esta tecnologia en Quito, aseveracion gue se confirmard en su momento

con los respectivos estudios de geotecnia.

Consejero Delegado de MINTRA, Ing. Jesus Miguel

Actividad 3: Visita al
Metro de Madrid S.A.

Trabada Guijarro, integrante de la Junta Directiva de

Propdsitos:
1. Informarle acerca de los objetivos

2. Comprometer su apoyo para la e
S.A, en el proyecto Metro de Quito.

Conclusiones:

Sl e e .

1. E| Sr. Consejero Delegado de MINTRA, en su calidad de maxima autoridad
de la empresa, avald los objetivos de la delegacion de Quito.

i6 de manera entusiasta Yy altamente proactiva su apoyo para

ipacién de Metro de Madrid S.A. como consultora

de delegacion de Metro de Quito.
fectiva participacion de Metro de Madrid

2. Compromet
que se concrete la partic
del proyecto Metro de Quito.

Viernes 26 de Marzo:
Actividad 1: Visita al Directo
de Matias Jiménez.

Propdsitos: %)

1, Informar!
evaluar los avances alcanzados hasta el momento.
2. Comprometer su apoyo para la efectiva participacién de Metro de Madrid /;
S.A, en el proyecto Metro de Quito. 2V,

Conclusiones:

A =

r Gerente de Metro de Madrid S.A., Ing. Ildefonso >

e acerca de los objetivos de la delegacién de Metro de Quito Yy




Asesoa; del Aicéﬁde
Proyectos Especiales

1. El Sr. Director Gerente de Metro de Madrid S.A., en su calidad de maxima
autoridad administrativa de la empresa, avalo los objetivos de la
delegacién de Quito y se mostré altamente satisfecho con los avances
alcanzados hasta el momento.

> Ratificé de forma entusiasta el compromiso de su organizacion para apoyar
en los frentes gue sean necesarios y con todos los recursos posibles, el

exitoso desarrollo del proyecto Metro de Quito.

ecutivos de las firmas TARYET y

Actividad 2: Reunion de trabajo con el los €]
temas de demanda y movilidad.

ETT, asesoras del Consorcio de Transporte en

Propositos:
i, Determinar las eta

Quito y su respectivo alcance.
2 Identificar las actividades que pueden ser desarrolladas hasta tanto se

concrete la contratacion de la consultoria con Metro de Madrid S.A.

pas de desarrollo del estudio de demanda y movilidad en

Conclusiones:
2. Se determinaron dos etapas para el estudio de demanda Yy movilidad, a

saber:
a. Fase 1: Estudio de
desarrollado sobre la base de la informacion. existente,

reforzamiento de informacion y validacion de datos.
b. Fase 2: Estudio de movilidad y demanda del DMQ, sustentado en una

nueva encuesta de movilidad; al respecto podria utilizarse el recurso
del censo nacional programado para noviembre de 2010.
3 Como actividades inmediatas, se acordé revisar la informacién actual y
proporcionar 10s detalles de la misma, incluyendo datos de campo.

movilidad y demanda del Metro de Quito,
que incluira el

Actividad 3: Reunién final de trabajo con el equipo técnico de Metro de Madrid

Propositos:
1. Concluir la definicion del contenido
2. Definir los productos entregables en cada etapa.
3. Establecer un cronograma basico para el desarrollo del proyecto.
4, Definir los compromisos inmediatos de las partes para la continuidad de

del alcance de la consultoria.

este proceso.

Conclusiones:
1. Se definié el contenido del alcance de la consultoria, conforme consta en el

documento del Anexo No. 2

2. Los productos entre
técnico de Metro de Madrid S
de la etapa de diagnostico de la situacion actual,
de abril proximo.

3 Se establecid un cronograma general preliminar del proyecto de

v
consultoria, como consta en el documento del Anexo No. 2; no obstante, el

.A. y vendran incluidos como parte el informe
que serd entregado el 10

gables definitivos serdn determinado por el equipo(\

SU—




Asesor del Alcaide

Proyectos Especiales
cronograma definitivo serd presentad\é con el inf&’r%e de diagnoéstico de la

situacién actual el proximo 10 de abril.
4. Se determinaron los siguientes compromisos inmediatos de las partes,

hasta el 15 de abril proximo:

a. De Metro de Madrid S.A.:
i Enviar hasta el dia lunes proximo los requerimientos de

informacioén existente sobre movilidad y demanda (TARYET -

ETT).
ii. Entregar el dia 10 de abril de 2010 el Informe Final de

Diagnostico vy Planificacién General, que incluya los entregables y

sus fechas de cumplimiento.
iii. Entregar hasta el 30 de abril proximo el detalle del contenido de

las etapas y productos gue se incluiran en el primer contrato, que
servirdn como términos de referencia para el proceso
precontractual.

iv. Adelantar los procesos internos que sean del caso para la
designacion del Apoderado en Ecuador, para la domiciliacion y

para los procesos precontractuales.

b. De Unidad Metro de Quito:
i, Consolidar el modelo de gestién de la Unidad Metro de Quito, de

forma acorde con la naturaleza y dimensién del proyecto.

Asegurar la disponibilidad de recursos materiales, logisticos y

financieros para el eficaz desarrolio de la consultoria.

iii. Entregar la informacién requerida por TARYET-ETT sobre
movilidad y demanda.

iv. Designar una contraparte técnica de alto nivel para el apoyo a
las etapas que se incluirdn en el primer contrato.

v, Adelantar el proceso precontractual para el primer contrato de

consultoria.

c. De ambas partes:
i Evaluar el avance de los compromisos Y retroalimentarse

mutuamente el 15 de abril préximo.
i, Mantener reuniones de trabajo previo la definicién de los
términos de referencia definitivos del primer contrato, durante
la semana del 10 al 14 de mayo proximo, la ciudad de Madrid.
Fijar como meta para la firma del primer contrato el 30 de junio

de 2010.

iil.

Sabado 27 de Marzo:
Actividad 1: Reunion con el Secretario General de ALAMYS, Aurelio Rojo.

Prop6sitos:
1. Informarle acerca d
evaluar los avances alcanzados hasta el momento.

8
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e los objetivos de la delegacion de Metro de Quito y /&~
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Asesor del Alcalde
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2. Comprometer su apoyo para consolidar la participacién de las entidades
del sector de transporte de la Comunidad latinoamericana y la red de
miembros de ALAMYS en el proyecto Metro de Quito.

Conclusiones:

1. El Sr. Secretario de ALAMYS comprometié el apoyo tanto personal como
institucional a los objetivos de modernizar el sistema de movilidad vy
transporte de la ciudad de Quito, entre los que se cuenta al proyecto

Metro de Quito.

4, RESULTADOS RELEVANTES:

1. Se cumplieron a cabalidad los objetivos previstos por la Comision, esto es:

a. Se asegurd el apoyo y la adhesion al proyecto Metro de Quito, por parte

de los niveles politicos de la Comunidad de Madrid y de alta direccion de
Metro de Madrid S.A.,

b. Se determind que existe plena viabilidad juridica para concretar un
contrato de consultorfa entre Metro de Madrid S.A. y la Unidad Metro de
Quito,

Se estructuré el contenido definitivo del alcance de los trabajos de

consultoria, sus etapas y cronograma general;

d. Se determinaron los compromisos que las partes llevaran a cabo de
forma inmediata, incluyendo varias tareas mientras se adelantan los
asuntos precontractuales. '

2 Cabe destacar de modo especial la ratificacion del apoyo y compromiso hacia
el proyecto Metro de Quito, de parte del nivel politico y de la alta direccion
del sector transporte en Madrid.

3. Fue notable también el entusiasmo del equipo técnico de Metro de Madrid
S.A. y su total predisposicion para adelantar los trabajos a su cargo.

4. Es destacable el enorme despliegue de recursos provistos por Metro de
Madrid para atender a la delegaciéon de Metro de Quito; una breve
estimacién concluye que dispusieron para el efecto al menos 300 horas
hombre durante la semana.

5. Cabe de forma urgente que la Unidad Metro de Quito implante un modelo de
gestion acorde con las exigencias del proyecto y adecue sus recursos,
capacidades técnicas y esquemas administrativos de forma urgente.

N

Es todo cuanto podemos informar por el momento.

7

‘ Edggr Jacome Z,
\ Gerente Unidad Metro de Quito

.




