
 
INFORME APROBADO MEDIANTE OFICIO NO. 08778 DCAI DE 16 DE ABRIL DE 2008, SUSCRITO POR EL DIRECTOR 
DE COORDINACIÓN DE AUDITORIAS INTERNAS DE LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO 

      
   EXAMEN ESPECIAL  AL CICLO PRESUPUESTARIO DE LA EMOP-Q 

 
CAPÍTULO  I 

 
INFORMACIÓN INTRODUCTORIA 

  
MOTIVOS DEL EXAMEN: 
 
El Examen Especial al Ciclo Presupuestario de la Empresa Metropolitana de 
Obras Públicas de Quito (EMOP-Q), se efectuó en cumplimiento del Plan Anual de 
Control de la Unidad de Auditoría Interna para el año 2007, de conformidad a la 
Orden de Trabajo No. OT-05 del 15 de agosto de 2007, suscrita por el Auditor 
Interno. 
 
OBJETIVOS: 

 
§ Determinar que los procedimientos administrativos aplicados en las etapas 

del ciclo presupuestario de la EMOP-Q se hayan efectuado de acuerdo a las 
disposiciones presupuestarias  aplicables a la Empresa.     

 
§ Comprobar el correcto registro presupuestario de los ingresos y egresos y 

que estos guarden conformidad con la programación de la Empresa. 
  
§ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y 

demás disposiciones aplicables. 
  
ALCANCE: 
 
El Examen Especial al Ciclo Presupuestario de la EMOP-Q, cubrió el período 
comprendido entre el 1 de enero de 2005 y el 31 de diciembre de 2006. 
 
En la fase de ejecución presupuestaria, no se analizó la legalidad, veracidad y 
propiedad de los ingresos y gastos. 
  
BASE LEGAL: 
   

           Mediante Ordenanza Municipal 3074, del 2 de mayo de 1994 y de acuerdo a lo 
establecido en el Código Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, 
publicado en el Registro Oficial 226 del 31 de diciembre de 1997; se creó la 
Empresa Metropolitana de Obras Públicas, con domicilio en  la ciudad de Quito, 
con personería jurídica de derecho público, con autonomía administrativa, 
operativa y financiera. 
    
Para el cumplimiento de las actividades, la EMOP-Q utiliza entre otras las 
siguientes disposiciones:  
 
• Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado 
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• Ley Orgánica de Administración Financiera y Control 
• Ley Orgánica de Régimen Municipal  
• Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento  
• Ley de Presupuestos del Sector Público  y su  Reglamento  
• Principios del Sistema de Administración Financiera  
• Principios y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental 
• Normas Técnicas de Presupuesto 
• Normas de Tesorería  
• Normas de Control Interno 
• Reglamento Orgánico Funcional  de la EMOP-Q   
• Otras disposiciones legales aplicables. 
 
 

ESTRUCTURA ORGANICA 
 

Está  relacionada con las unidades vinculadas con las actividades de Presupuesto:  
      
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
GERENCIA     
GENERAL 

GERENCIA 
ADMINISTRATIVA     

FINANCIERA 

 
UNIDAD  FINANCIERA 

 
PRESUPUESTO 

 
CONTABILIDAD 

 
TESORERIA 

GENERACIÓN Y 
RECUPERACIÓN 

INVERSIONES 

 
CONTROL PEAJE 
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ANTECEDENTES: 
 
La Empresa Metropolitana de Obras Públicas  de Quito, en la Planificación 
Estratégica para los años 2005 y 2006, definió los siguientes conceptos: 
 
POLÍTICA CENTRAL 
 
Está orientada a asegurar la más alta calidad de los productos y servicios para 
satisfacer las necesidades, requerimientos y expectativas de la comunidad. El 
Gerente General, los Gerentes de Área y los Jefes de Unidad, motivarán y 
apoyarán al personal para el uso de métodos, herramientas, normas y 
procedimientos de calidad en el cumplimiento de las tareas de su responsabi lidad. 
 
VISIÓN DE FUTURO 
 
Ser percibidos  por la comunidad como una empresa competitiva, con identidad y 
autonomía, gestora y ejecutora de proyectos estratégicos, con proyección a largo 
plazo, con participación ciudadana y colaboradores altamente motivados y 
comprometidos. 
   
MISIÓN INSTITUCIONAL 
 
Mejorar la calidad de vida de la comunidad del Distrito Metropolitano de Quito, con 
altos niveles de competitividad, a través de la programación, desarrollo y 
conservación de la obra pública, con la participación ciudadana y preservando el 
equilibrio ambiental. 
 
PRINCIPALES OBRAS PROGRAMADAS 
 
La Empresa en los años 2005 y 2006, para atender las necesidades de la 
comunidad del Distrito Metropolitano de Quito, programó la realización de varias 
obras, de las cuales  las más importantes, se  detallan a continuación: 
 
AÑO 2005 
 

1. Prolongación Norte y Sur de la Avenida (Av.) Simón Bolívar, que incluye los 
Puentes de las Quebradas de Zámbiza y Gualo e Intercambiador 
Monteolivo. 

2. Terminación Túnel Oswaldo Guayasamín.  
3. Intercambiador Av. Mariscal Sucre – Av. Morán Valverde. 
4. Corredor Longitudinal Sur Oriental: Tramo de la Estación La Marín-

Intersección Oriental y Cumandá; y,  el Tramo Intersección Oriental y Napo-
El Recreo.  

5. Proyectos de Mejoramiento de Barrios a través de adoquinados, 
empedrados y asfaltado de calles; y, construcción de bordillos. 

6. Mejoramiento de Parques y Jardines y Nomenclatura. 
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AÑO 2006 
 

1. Mantenimiento Vial clasificado en: Rutinario (bacheo, recapeo y sellos de 
fisuras), Reparación (adoquinado y empedrado), Calles no pavimentadas    
(rasanteo y reconformación   con aumento de material), y Vía Interoceánica 
(Plaza Argentina – Y de Pifo).  

2. Mejoramiento de Barrios clasificados en: Accesos a Barrios ( 98 kilómetros, 
con escalamiento y fiscalización), Mejoramiento Vial ( 42 kilómetros en 
Convenio con la EMAAP y mejoramiento de calles); y, Costos  de la EMOP-
Q por participación en: Programación, Estudios, Contratación, Fiscalización, 
Reajuste, Administración y Servicios de Apoyo.  

3. Corredores clasificados en: Av. Simón Bolívar (Accesos a obras 
adicionales, estabilización de taludes, intercambiador panamericana norte, 
fiscalización, repavimentación,  puentes peatonales y otros), Centro Norte y 
Sur Oriental (estación de transferencia la Ofelia, semaforización,  laterales 
de la Prensa y trabajos finales sur oriental). 

4. Estudios para pasos urbanos  e intercambiador y fiscalización. 
5. Parques y Jardines clasificado en mantenimiento de parques y áreas 

verdes y nomenclatura; y, administración y servicios de apoyo. 
6. Otros Egresos que incluye: Operación y mantenimiento túneles, adquisición 

edificio, equipo, maquinaria y habilitación vivero Caupicho.   
 
FINANCIAMIENTO 
 
Los componentes del financiamiento de la empresa son los siguientes: 
 
Las tasas, contribuciones, venta de bienes y servicios  
Las asignaciones que recibe del Municipio. 
Las asignaciones especiales del Estado  y de otras entidades. 
Los prestamos nacionales o extranjeros. 
Convenios con instituciones públicas y privadas. 
 
La información de los ingresos y egresos se presenta en forma detallada en el 
siguiente capítulo. 
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CAPITULO II 
 

RESULTADOS DEL EXAMEN 
 
 

1.- SEGUIMIENTO DE RECOMENDA CIONES 
 
La Unidad de Auditoría de la EMOP-Q remitió el Informe 2005-06 del Examen 
Especial Operativo a los Ciclos Presupuestarios de la EMOP-Q, por el período 
comprendido entre el 1 de enero de 2003 y el 31 de diciembre de 2004, mediante 
memorandos 308 y 310-AI del 22 de diciembre de 2005 a los Gerentes: General y 
Administrativo Financiero, documento que contiene 4 recomendaciones. 
  
Como resultado del seguimiento a las recomendaciones, se determinó que tres se 
encuentran cumplidas y una en forma parcial. Esta  última, tiene cuatro acápites, 
de los cuales tres están considerados y el que se transcribe a continuación está 
parcialmente cumplido: 
 
RECOMENDACIÓN  
 
1.- El Gerente Administrativo Financiero, en relación a las recomendaciones 
parcialmente cumplidas, dispondrá al Jefe de la Unidad Financiera  y Jefe del Área 
de Presupuesto lo siguiente: “... Incluir en las evaluaciones presupuestarias tanto 
de ingresos como de egresos, los porcentajes resultantes de la comparación entre 
la ejecución y los presupuestos iniciales aprobados e integrar el sistema de 
presupuesto con los programas de obras...”  
 
SITUACIÓN ACTUAL  
  
Mediante memorando 353-AI del 26 de octubre de 2007, se solicitó al Gerente 
Administrativo Financiero nos comunique las acciones efectuadas con el fin de 
integrar el sistema de presupuesto con los programas de obras. Con  memorando 
070 del 5 de noviembre de 2007 manifiesta lo siguiente: “...que el presupuesto fue 
formulado conjuntamente con el plan operativo, en lo referente  a la ejecución de 
obras, la Unidad de Desarrollo Institucional y Tecnología de la Información, lleva 
un control de avance físico de las mismas”. El Jefe de ésta Unidad presenta el 
avance físico por el año 2006, considerando los datos que recibe de la Unidad de 
Ejecución de Obras y Fiscalización.   
 
CONCLUSIÓN 
 
En las liquidaciones y evaluaciones presupuestarias al 31 de diciembre de 2005 y 
2006, tanto de ingresos como de gastos, constan los porcentajes resultantes de la 
comparación entre la ejecución y  los presupuestos iniciales aprobados; sin 
embargo la integración del sistema de presupuesto con los programas de obras se 
encuentra pendiente. 
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RECOMENDACIÓN  
 
El Gerente Administrativo Financiero: 
 
1. Dispondrá al Jefe de la Unidad Financiera, Jefe del Area de Presupuesto y 
Contadora General, continuar con la integración del sistema de presupuesto con 
los programas de obras, a fin de efectuar la evaluación de la programación de la 
ejecución física presupuestaria. 
 
 
2.- CICLOS PRESUPUESTA RIOS 
 
A.- FORMULACIÓN Y APROBACIÓN 
 
El Gerente Administrativo Financiero mediante Memorandos Circulares  462 y 244, 
del 15 de junio de 2004 y 7 de junio de 2005 respectivamente,  con el fin de 
obtener información para la programación y formulación de las pro formas 
presupuestarias para los años 2005 y 2006, solicitó a  los Gerentes de Área, y 
Jefes de las Unidades de la EMOP-Q, que envíen a la Gerencia Administrativa 
Financiera y Unidad Financiera, en su orden, la información técnica, 
administrativa, legal y operativa, correspondientes a las áreas de su competencia. 
Además indica que se considerará la descripción y detalle de los proyectos, obras 
y actividades de las áreas técnicas con sus respectivos cronogramas de ejecución, 
así como en las áreas administrativas, los requerimientos se detallarán a nivel de 
actividades, información que servirá de base para la elaboración de las pro formas 
presupuestarias de los mencionados años; el plazo para enviar la información 
como máximo fue hasta el 22 de junio 2004 y 30 de junio de 2005, en su orden. 
 
Para el año 2005, todas la Unidades de la EMOP-Q,  remitieron a la Gerencia 
Administrativa Financiera y/o Unidad Financiera los requerimientos, a excepción 
de  la Unidad Administrativa que entregó con nueve días de atraso y la de 
Recursos Humanos sin memorando. Los requerimientos para el año 2006, la 
Gerencia de Parques y Jardines  y la Unidad de Recursos Humanos entregaron 
con dos y tres días laborables de atraso, respectivamente, superando cada vez 
esta observación. 
 
El  Directorio en las sesiones: extraordinaria y ordinaria  del 4 de marzo de 2005 y 
23 de febrero de 2006, conocieron y aprobaron  los presupuestos de ingresos y 
gastos de la EMOP-Q por los años 2005 y 2006, por $58´476.560,00 y 
$77´001.571,00, respectivamente. 
 
A.1- FUENTES DE INGRESOS   
 
A.1.1. INGRESOS CORRIENTES. 
 
El presupuesto para el año 2005, incluyó las transferencias que el Municipio del 
Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ) efectúa a la EMOP-Q y  para el 2006 se 
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consideró a más de las transferencias del MDMQ, los ingresos propios por tasas y 
contribuciones, venta de bienes y servicios, rentas de inversiones y multas; y, 
otros ingresos.  
 
A.1.2. INGRESOS DE CAPITAL 
 
Constituyen  transferencias de fondos para obras de acuerdo con los planes 
operativos para los años 2005 y 2006 cuyas fuentes de financiamiento  son las 
siguientes: Aporte del Gobierno Central a través del Ministerio de Economía y 
Finanzas, Inversiones del MDMQ y Venta de Activos (Terrenos),  Convenios con la 
Empresa Metropolitana de Agua Potable y Alcantarillado de Quito (EMAAP-Q), 
con la Corporación de Salud Ambiental Vida para Quito y la Unidad Operadora del 
Sistema Trolebús, Préstamos del Banco del Estado (Para  corredores viales y 
acceso a barrios) y de la Corporación Andina de Fomento CAF (Para 
intercambiadores y plan vial de Quito) 
 
A.1.3. INGRESOS DE FINANCIAMIENTO INTERNO  
  
Estos ingresos corresponden a saldos de las cuentas bancarias provenientes de 
los Préstamos del Banco del Estado,  de la CAF y  de Convenios con la EMAAP-
Q;  que son destinados para fines específicos. 
 
ANÁLISIS COMPARATIVO  DE LOS PRESUPUESTOS APROBADOS DE LOS 
AÑOS 2005 Y 2006.   
 
Para determinar el crecimiento del presupuesto del año 2005, se consideró como 
base el presupuesto aprobado del año 2004. 
 

        EN US $ 

CODIGO C O N C E P T O S   PRESUPUESTOS APROBADOS DIFERENCIAS 
    2004 2005 ABSOLUTOS  RELATIVOS  

10 INGRESOS CORRIENTES  7.397.521,00 8.917.245,00 1.519.724,00 20,54% 
20 INGRESOS DE CAPITAL  40.019.925,00 33.763.518,00 -6.256.407,00 -15,63% 

30 INGRESOS  FINANCIAMIENTO 60.500.000,00 15.795.797,00 -44.704.203,00 -73,89% 
TOTAL INGRESOS 2004 Y 2005. 107.917.446,00 58.476.560,00 -49.440.886,00 -45,81% 

 
El decrecimiento neto de $49´440.886.00 que representa el 45.81%, tiene la 
siguiente explicación:  
      

• En ingresos corrientes el crecimiento por $1´519.724.00 representa el  
20.54% por cuanto efectuaron especialmente aumentos de  transferencias y 
donaciones.  

• En ingresos de capital, la reducción de $6´256.407.00 representa el 15.63% 
por cuanto se disminuyeron los montos de las transferencias del Ministerio 
de  Economía y Finanzas, del Municipio  y de la EMAAP-Q. 

• En ingresos de financiamiento, el decrecimiento por $44´704.203.00 
representa el 73.89% por cuanto se redujeron los montos de los Préstamos 
del Banco del Estado y de la Corporación Andina de Fomento. 
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El presupuesto del 2006 en comparación con el año 2005, tiene las siguientes 
variaciones: 
 

          EN US $ 

CODIGO C O N C E P T O S   PRESUPUESTOS APROBADOS DIFERENCIAS  
    2005 2006 ABSOLUTOS  RELATIVOS  

10 INGRESOS CORRIENTES  8.917.245,00 10.020.068,00 1.102.823,00 12,37% 
20 INGRESOS DE CAPITAL  33.763.518,00 64.273.014,00 30.509.496,00 90,36% 

30 INGRESOS  FINANCIAMIENTO 15.795.797,00 2.708.489,00 -13.087.308,00 -82,85% 
TOTAL INGRESOS 2005 Y 2006. 58.476.560,00 77.001.571,00 18.525.011,00 31,68% 

 
• El crecimiento neto de $18´525.011.00 que representó el 31.68%, originado 

en su mayor parte por el aumento significativo en los Ingresos de Capital 
para obras y por la reducción de los Ingresos de Financiamiento del Banco 
del Estado y la CAF. 

 
A.2.- GASTOS 
 
Los Presupuestos de Gastos para los años 2005 y 2006 se clasifican en: 
 

• Gastos Corrientes que incluye a Personal, Bienes y Servicios de Consumo,  
Financieros, Otros Gastos y Transferencias Corrientes. 

• Gastos de Inversión del   Personal,  compra de Bienes y Servicios de 
Consumo para Inversión y Obras Públicas.  

• Gastos de Capital para adquirir Activos de Larga Duración. 
• Por Aplicación del Financiamiento para pago  Amortización Deuda Pública.  

 
Los gastos presupuestarios para el año 2005, comparando con lo del 2004, tienen 
las siguientes variaciones: 
                     En US $ 

CODIGO C O N C E P T O S   PRESUPUESTOS APROBADOS DIFERENCIAS   
    2004 2005 ABSOLUTOS  RELATIVOS  

5 GASTOS CORRIENTES  7.397.521,00 8.617.245,00 1.219.724,00 16,49% 
7 GASTOS DE INVERSIÓN 97.262.427,00 42.990.386,00 -54.272.041,00 -55,80% 
8 GASTOS DE CAPITAL  360.000,00 0 -360.000,00 -100,00% 

9 APLICACIÓN  FINANCIAMIENTO  2.897.498,00 6.868.929,00 3.971.431,00 137,06% 
TOTAL EGRESOS POR 2004 Y 2005 107.917.446,00 58.476.560,00 -49.440.886,00 -45,81% 

 
El decrecimiento neto del presupuesto de gastos por $49´440.886.00 que 
representa el 45.81% se produjo en su mayor porcentaje por la disminución 
significativa de los gastos de inversión.  
 
Los gastos presupuestarios para el año 2006, en comparación con el 2005, tienen 
las siguientes variaciones: 
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     EN US $ 

CODIGO C O N C E P T O S   PRESUPUESTOS APROBADOS DIFERENCIAS  
    2005 2006 ABSOLUTOS  RELATIVOS  

5 GASTOS CORRIENTES  8.617.245,00 7.343.336,00 -1.273.909,00 -14,78% 
7 GASTOS DE INVERSIÓN 42.990.386,00 67.327.734,00 24.337.348,00 56,61% 
8 GASTOS DE CAPITAL  0 2.330.501,00 2.330.501,00 100,00% 

9 APLICACIÓN  FINANCIAMIENTO 6.868.929,00 0 -6.868.929,00 -100,00% 
TOTAL EGRESOS POR 2005 Y 2006 58.476.560,00 77.001.571,00 18.525.011,00 31,68% 
 
El incremento neto del presupuesto de gastos por $18´525.011.00 que representa 
el 31.68% se produjo en su mayor porcentaje por el aumento significativo de los 
gastos de inversión y de capital, no se presupuestó para aplicación de 
financiamiento, por cuanto las deudas y su amortización asumió el Municipio del 
Distrito Metropolitano de Quito. 

  
A.2.1 PRESUPUESTOS DE GASTOS POR PROGRAMAS 
 
La Administración de la EMOP-Q en los años 2005 y 2006 clasificó también los 
gastos en tres programas así: Administración General, Parques y Jardines, y 
Obras Públicas. 
 
El presupuesto de gastos por programas, para el año 2006 en comparación con el 
2005, tiene la siguiente variación:   
     EN US $  
PROGRAMA DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO APROBADO  VARIACIÓN  

Código    2005 2006 Absoluto Relativo 
I ADMINISTRACIÓN GENERAL  12.662.574,00 3.288.950,00 -9.373.624,00 -74,03% 

5. GASTOS CORRIENTES 5.793.645,00 3.207.950,00 -2.585.695,00 -44,63% 
8. GASTOS DE CAPITAL    81.000,00 81.000,00 100,00% 
9. APLICACIÓN DE FINANCIAMIENTO  6.868.929,00   -6.868.929,00 -100,00% 
II PARQUES Y JARDINES  4.235.450,00 6.381.121,00 2.145.671,00 50,66% 
5. GASTOS CORRIENTES 397.950,00 437.600,00 39.650,00 9,96% 
7. GASTOS DE INVERSIÓN  3.837.500,00 5.943.521,00 2.106.021,00 54,88% 
III OBRAS PÚBLICAS  41.578.536,00 67.331.500,00 25.752.964,00 61,94% 
5. GASTOS CORRIENTES 2.425.650,00 3.697.786,00 1.272.136,00 52,45% 
7. GASTOS DE INVERSIÓN  39.152.886,00 61.384.213,00 22.231.327,00 56,78% 
8 GASTOS DE CAPITAL    2.249.501,00 2.249.501,00 100,00% 

TOTAL PRESUPUESTOS POR  PROGRAMAS  58.476.560,00 77.001.571,00 18.525.011,00 31,68% 
 
El aumento neto del presupuesto de gastos por programas en valores absolutos 
fue de $18´525.011,00 que  representa el 31.68%, de acuerdo con la siguiente 
explicación:  
 
• En el Programa de Administración General existe una reducción del 

74.03%, por cuanto en  el 2006 se redujo el gasto corriente y  no se 
presupuestó gastos financieros y  pago de amortización de la deuda pública 
interna, habiendo asignado solamente gastos de capital por $81.000.00.  
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• En el Programa de Parques y Jardines hay un aumento del 50.66% porque 
se presupuestó como gastos de inversión la adecuación del Vivero de 
Caupicho, de Parques Barriales y  Nomenclatura de la ciudad. 

• En el Programa de Obras Públicas hay un aumento del 61.94% por cuanto 
en el año 2006, se aplicó el nuevo clasificador presupuestario mediante el 
cual se aumentó el  gasto corriente en los rubros de servicios básicos, 
servicios generales, instalación-mantenimiento-reparación de mobiliario, 
equipos, maquinaria y vehículos, entre otros. En gastos de inversión se 
presupuestaron varias obras importantes, como accesos a barrios y obras 
complementarias, construcción de intercambiadores y corredores de 
transporte público, mantenimiento vial y señalización, entre otros. En gastos 
de capital la adquisición de maquinarias, equipos y adquisición de 
vehículos.  

 
Las principales causas  para el incremento presupuestario fueron: los gastos en 
las actividades y obras que ejecuta la Unidad de Ejecución de Obras de la 
Gerencia Técnica y de la Gerencia de Parques y Jardines de la EMOP-Q.    
 
CONCLUSIÓN 
 
La formulación y aprobación de los presupuestos de ingresos y gastos, por los 
años 2005 y 2006, se cumplió dentro de la normativa de Presupuesto, de la Ley 
Orgánica de Régimen Municipal  y Resoluciones del Directorio de la Empresa, 
dentro de los plazos establecidos. 
 
 
B. PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN  
 
B.1. INGRESOS 
 
Del estudio efectuado a la información y documentación relativa a los ingresos por 
el año 2005, a continuación presentamos los resultados: 
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En los Ingresos Corrientes, la asignación codificada de las tasas y contribuciones, 
de las ventas de bienes y servicios y de las rentas de inversiones modificaron las 
asignaciones iniciales. En las transferencias y donaciones corrientes  y otros 
ingresos, a más de la asignación inicial,  se recibió  $2´348.040.10  y $171.659.14  
en su orden.  
 
En los Ingresos de Capital, a las transferencias del sector público del Ministerio de 
Economía y Finanzas, se incrementó en $11´815.240.01, totalizando $ 
45´578.758.01.  
 
En los Ingresos de Financiamiento Público Interno, de los $4´000.000.00 
asignados por el Banco del Estado para corredores viales, se recibió solamente $ 
2´169.407.85 y del Externo, a más de los $9´000.000.00 asignados por la CAF,   
se recibió  $361.437.80.  
 
El valor de la  asignación de los ingresos por  $58´476.560.00 se modificó en 
$11´063.083.94 totalizando un ingreso efectivo de $69´539.643.94,   incremento 
que representa el 18.92 %. 
 
Del estudio efectuado a la información y documentación relativa a los ingresos por 
el año 2006, se determinó lo siguiente: 
 
 

    RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  
PARTIDA PRESUPUESTARIA  ANALISIS DE LA CEDULAS DE INGRESOS E INFORM ACIÓN DE LA  

    LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA DEL AÑO 2005 

    ASIGNACIÓN MODIFICACIÓN  ASIGNACIÓN  INGRESO  INGRESO  SALDO POR  

CODIGO NOMBRES  INICIAL    CODIFICADA  DEVENGADO  EFECTIVO DEVENGAR 
    A B C D E F= C - E 

4.1. INGRESOS CORRIENT ES  8.917.245,00 3.512.795,28 12.430.040,28 12.430.040,28 12.430.040,28 0,00 

4.1.3. Tasas y Contribuciones  0,00 24.932,25 24.932,25 24.932,25 24.932,25 0,00 

4.1.4. Venta de Bienes y Servicios  0,00 888.761,95 888.761,95 888.761,95 888.761,95 0,00 

4.1.7. Rentas de Inversiones y Multas 0,00 79.401,84 79.401,84 79.401,84 79.401,84 0,00 

4.1.8. Transfer y Donaciones Corrientes 8.617.245,00 2.348.040,10 10.965.285,10 10.965.285,10 10.965.285,10 0,00 

4.1.9. Otros Ingresos  300.000,00 171.659,14 471.659,14 471.659,14 471.659,14 0,00 

4.2 INGRESOS DE CAPITAL  33.763.518,00 11.815.240,01 45.578.758,01 45.578.758,01 45.578.758,01 0,00 

4.2.8. Transferencias y Donaciones de Capital               

4.2.8.01 Transf. del Sector Público  33.763.518,00 11.815.240,01 45.578.758,01 45.578.758,01 45.578.758,01 0,00 

4.3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO  15.795.797,00 -4.264.951,35 11.530.845,65 11.530.845,65 11.530.845,65 0,00 

4.3.6. Financiamiento Público              

4.3.6.02 Público Interno 4.000.000,00 -1.830.592,15 2.169.407,85 2.169.407,85 2.169.407,85 0,00 

4.3.6.03 Público Externo  9.000.000,00 361.437,80 9.361.437,80 9.361.437,80 9.361.437,80 0,00 

4.3.7. Saldos Disponibles              

4.3.7.01 Saldos Caja y Bancos  2.795.797,00 -2.795.797,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. TOTAL INGRESOS EM OP-Q  58.476.560,00 11.063.083,94 69.539.643,94 69.539.643,94 69.539.643,94 0,00 

% CON RELACIÓN ASIGNACIÓN  INICIAL  100,00% 18,92% 118,92% 118,92% 118,92%   

% CON RELACIÓN A LA ASIGNACIÓN CODIFICADA    100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 
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    RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  

PARTIDA  ANALISIS DE LA CEDULAS DE ING RESOS E INFORMACIÓN DE LA  

    LIQUIDACIÓN PRESUPUEST ARIA DEL AÑO  2006 

    ASIGNACIÓN MODIFICACIÓN  ASIGNACIÓN  INGRESO  INGRESO  SALDO POR  

COD. NOMBRES  INICIAL    CODIFICADA  DEVENGADO  EFECTIVO DEVENGAR  

    A B C D E F= C - E 

4.1. INGRESOS CORRIENT ES  10.020.068,00 -1.900.038,95 8.120.029,05 8.120.029,05 8.120.029,05 0,00 

4.1.3. Tasas y Contribuciones  3.739.718,00 -2.925.396,47 814.321,53 814.321,53 814.321,53 0,00 

4.1.4. Venta  Bienes y Servicios  250.000,00 -19.855,70 230.144,30 230.144,30 230.144,30 0,00 

4.1.7. Rentas de Inversiones y Multas   60.000,00 48.881,11 108.881,11 108.881,11 108.881,11 0,00 

4.1.8. Transfer. y Donaciones Corrientes 5.950.350,00 -147.305,85 5.803.044,15 5.803.044,15 5.803.044,15 0,00 

4.1.9. Otros Ingresos  20.000,00 1.143.637,96 1.163.637,96 1.163.637,96 1.163.637,96 0,00 

4.2. INGRESOS  DE CAPITAL  64.273.014,00 -22.553.048,66 41.719.965,34 41.719.965,34 41.719.965,34 0,00 

4.2.4. Venta  Activos de Larga Duración             

4.2.4.02 Bienes Inmuebles  4.000.000,00   4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00   

4.2.8. Transfer. y  Donaciones de Capital              

4.2.8.01 Del Sector Público  60.273.014,00 -22.553.048,66 37.719.965,34 37.719.965,34 37.719.965,34 0,00 

4.3. INGRESOS  DE FINANCIAMIENTO  2.708.489,00 -1.265.289,19 1.443.190,81   1.443.190,81 1.443.190,81 

4.3.7. Saldos Disponibles              

4.3.7.01 Saldos en Caja y Bancos  2.708.489,00 -1.265.298,19 1.443.190,81 0,00 1.443.190,81   

4. TOTAL INGRESOS 2006  77.001.571,00 -25.718.385,80 51.283.185,20 49.839.994,39 51.283.185,20 1.443.190,81 

% CON RELACIÓN A LA ASIGNACIÓN INICIAL   100,00% -33,40% 66,60%       

% CON RELACIÓN A LA ASIGNACIÓN CODIFICADA.   100,00% 97,19% 100,00% 2,81% 
 
En los Ingresos Corrientes, especialmente la reducción de las tasas y 
contribuciones y el incremento de los otros ingresos, modificaron la asignación 
inicial en $ -1´900.038.95.  
 
En los Ingresos de Capital, las partidas correspondientes a “Ingresos del Sector 
Público” por transferencias del Ministerio de Economía y Finanzas, de la 
Corporación de Salud Ambiental Vida para Quito,  del Municipio, de la Unidad 
Operadora Sistema Trolebús, de la EMAAP-Q, préstamos del Banco del Estado y 
la CAF; se redujeron en $ -22´553.048.66.   
 
En los Ingresos de Financiamiento Público, como saldo disponible en Caja y 
Bancos  se registró una asignación inicial de $2´708.489.00, se utilizó 
$1´265.298.19 quedando para el cierre $1´443.190.81 por devengar en la 
Construcción de la Avenida Simón Bolívar.  
 
El valor de la asignación inicial de los ingresos del año 2006 por $77´001.571.00 
se redujo mediante reformas en $25´718.385.80, habiéndose codificado 
$51´283.185.20 que representa el 66.60%. 
 
CONCLUSIÓN 
 
Para el año 2005, la Empresa obtiene ingresos adicionales incrementándose el 
presupuesto en $11´063.083.94, mediante transferencias del Ministerio de 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 13

Economía y Finanzas, del Municipio, por préstamos de la CAF y por convenios 
con la EMAAP-Q.  Para el 2006 los ingresos se redujeron en $25´718.385.80  por 
cuanto las entidades de financiamiento no entregaron completas las asignaciones 
iniciales, afectando a la ejecución de varias obras. 
  
B.2. GASTOS  
 
Con los recursos disponibles durante el año 2005, las metas financieras del 
presupuesto de gastos, se cumplieron de la siguiente manera:  
  

PARTIDA DE GASTOS  ASIGNACIÓN INICIAL  REFORMAS  
ASIGNACIÓN 
CODIFICADA  GASTO DEVENGADO  

    ABSOLUTA  %   ABSOLUTA  % ABSOLUTA  % 

COD. N O M B R E  A A1 B C=A+B C1 D D1 

5.5.1. Gastos en Personal  2.449.000,00 28,42% -11.118,61 2.437.881,39 23,71% 2.437.881,39 23,71% 

5.5.3. Bienes y Servicios de Consumo  3.127.500,00 36,29% -1.296.128,74 1.831.371,26 17,81% 1.831.371,26 17,81% 

5.5.6. Gastos Financieros  2.084.445,00 24,19% 2.821.961,50 4.906.406,50 47,72% 4.906.406,50 47,72% 

5.5.7. Otros Gastos  325.000,00 3,77% -148.410,85 176.589,15 1,72% 176.589,15 1,72% 

5.5.8. Transferencias Corrientes  631.300,00 7,33% 299.078,59 930.378,59 9,05% 930.378,59 9,05% 

5.5. GASTOS CORRIENTES  8.617.245,00 100,00% 1.665.381,89 10.282.626,89 100,00% 10.282.626,89 100,00% 

5.7.1. Gastos en Personal  8.684.500,00 20,20% 1.679.756,74 10.364.256,74 19,62% 10.364.256,74 19,62% 

5.7.3. B y S de  Consumo para Inversión. 311.793,00 0,73% 72.291,07 384.084,07 0,73% 384.084,07 0,73% 

5.7.5 Obras Públicas  33.994.093,00 79,07% 8.083.715,80 42.077.808,80 79,65% 41.986.312,01 79,48% 

5.7 GASTOS DE INVERSIÓN 42.990.386,00 100,00% 9.835.763,61 52.826.149,61 100,00% 52.734.652,82 99,83% 

5.8.4. Bienes Larga Duración (Muebles)     78.673,34 78.673,34 100,00% 78.673,34 100,00% 

5.8 GASTOS DE CAPITAL  0,00 0,00% 78.673,34 78.673,34 100,00% 78.673,34 100,00% 

5.9.6.02 Amortización Deuda Interna 2.540.261,00 36,98% 2.621.456,90 5.161.717,90 81,26% 5.161.717,90 81,26% 

5.9.6.03 Amortización Deuda Externa  4.328.668,00 63,02% -3.138.191,80 1.190.476,20 18,74% 1.190.476,20 18,74% 

5.9. APLICACIÓN FINANCIAMIENTO  6.868.929,00 100,00% -516.734,90 6.352.194,10 100,00% 6.352.194,10 100,00% 

TOTAL DE GASTOS AÑO 2005 58.476.560,00 100,00% 11.063.083,94 69.539.643,94 100,00% 69.448.147,15 99,87% 

 R E S U M E N         

5.5. GASTOS CORRIENTES  8.617.245,00 14,74% 1.665.381,89 10.282.626,89 14,79% 10.282.626,89 14,79% 

5.7. GASTOS DE INVERSIÓN 42.990.386,00 73,52% 9.835.763,61 52.826.149,61 75,97% 52.734.652,82 75,83% 

5.8. GASTOS DE CAPITAL      78.673,34 78.673,34 0,11% 78.673,34 0,11% 

5.9 APLICACIÓN FINANCIAMIENTO 6.868.929,00 11,75% -516.734,90 6.352.194,10 9,13% 6.352.194,10 9,13% 

TOTAL DE GASTOS AÑO 2005 58.476.560,00 100,00% 11.063.083,94 69.539.643,94 100,00% 69.448.147,15 99,87% 

    Saldo por devengar. 5.7.5  Obras Públicas  91.496,79 0,13% 

% DE ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN  100,00%   18,92% 118,92%   69.539.643,94 100,00% 

 
Del cuadro que antecede, se determina lo siguiente:  
 
• En resumen, la distribución del Presupuesto Inicial de Gastos fue así: 

Corriente el 14.74%, de Inversión 73.52%,  y de Aplicación de 
Financiamiento el 11.75%. 

• El Presupuesto codificado, se presenta así: Para Gasto Corriente el 
14.79%, para Gasto de Inversión el 75.97%, para Gastos de Capital  el 
0.11% y para  Aplicación del Financiamiento 9.13%. 
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El Presupuesto de Gastos del año 2005, se ejecutó razonablemente por 
$69´539.643.94, en función de las disponibilidades económicas aplicadas para el 
año 2005, que superaron al presupuesto aprobado de $58´476.560.00 en 
$11´063.083.94 que representa un incremento del 18.92 % 
 
Con los recursos disponibles durante el año 2006, las metas financieras del 
presupuesto de gastos, se cumplieron de la siguiente manera:   
 

PARTIDA DE GASTOS  ASIGNACIÓN INICIAL  REFORMAS  
ASIGNACIÓN 
CODIFICADA  GASTO DEVENGADO  

    ABSOLUTA  %   ABSOLUTA  % ABSOLUTA  % 

COD. N O M B R E  A A1 B C=A+B C1 D D1 

5.5.1. Gastos en Personal  2.334.100,00 31,79% 285.387,88 2.619.487,88 36,70% 2.619.487,88 36,70% 

5.5.3. Bienes y Servicios de Consumo  3.171.986,00 43,20% -249.293,39 2.922.692,61 40,94% 2.922.692,61 40,94% 

5.5.6. Gastos Financieros  660.000,00 8,99% -115.843,78 544.156,22 7,62% 544.156,22 7,62% 

5.5.7. Otros Gastos  205.000,00 2,79% -19.114,48 185.885,52 2,60% 185.885,52 2,60% 

5.5.8. Transferencias Corrientes  972.250,00 13,24% -106.305,85 865.944,15 12,13% 865.944,15 12,13% 

5.5. GASTOS CORRIENTES  7.343.336,00 100,00% -205.169,62 7.138.166,38 100,00% 7.138.166,38 100,00% 

5.7.1. Gastos en Personal  8.874.872,00 13,18% 383.958,62 9.258.830,62 21,40% 9.258.830,00 21,40% 

  Bienes y Servicios de Consumo                

5.7.3. para Inversión. 606.000,00 0,90% 474.812,69 1.080.812,69 2,50% 1.080.812,69 2,50% 

5.7.5 Obras Públicas  57.846.862,00 85,92% -24.922.632,34 32.924.229,66 76,10% 32.924.229,66 76,10% 

5.7 GASTOS DE INVERSIÓN 67.327.734,00 100,00% -24.063.861,03 43.263.872,97 100,00% 43.263.872,35 100,00% 

5.8.4. Bienes Larga Duración (Muebles) 2.330.501,00 100,00% -1.449.355,15 881.145,85 100,00% 881.145,85 100,00% 

5.8 GASTOS DE CAPITAL  2.330.501,00 100,00% -1.449.355,15 881.145,85 100,00% 881.145,85 100,00% 

TOTAL DE GASTOS AÑO 2006 77.001.571,00 100,00% -25.718.385,80 51.283.185,20 100,00% 51.283.184,58 100,00% 

 R E S U M E N         

5.5. GASTOS CORRIENTES  7.343.336,00 9,54% -205.169,62 7.138.166,38 13,92% 7.138.166,38 13,92% 

5.7. GASTOS DE INVERSIÓN 67.327.734,00 87,44% -24.063.861,03 43.263.872,97 84,36% 43.263.872,97 84,36% 

5.8. GASTOS DE CAPITAL  2.330.501,00 3,03% -1.449.355,15 881.145,85 1,72% 881.145,85 1,72% 

  TOTAL GASTOS 2006 77.001.571,00 100,00% -25.718.385,80 51.283.185,20 100,00% 51.283.185,20 100,00% 

 %  ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN 100.00%  -33.40% 66.60%  66.60%  

 
Del cuadro que antecede, se determina lo siguiente:  
 
• La distribución del Presupuesto de Gastos al finalizar el año 2006 quedó de 

la siguiente manera: Gasto Corriente el 13.92%, de Inversión 84,36%; y, de 
Gastos de Capital 1.72%. 

 
El Presupuesto de Gastos  para el año 2006, se ejecutó razonablemente por 
$51´283.185.20, en función de las disponibilidades económicas aplicadas para el 
año 2006, que disminuyeron respecto del presupuesto aprobado de $ 
77´001.571,00 en $25´718.385,80 que representa el 33.40%.    
 
CONCLUSIÓN 
 
Para el año 2005, el incremento del presupuesto en $11’063.083.94, fueron 
aplicados especialmente a las partidas de:  Construcción de Intercambiadores, 
Corredor Centro Norte, Recuperación Vial varias calles, Estabilización de taludes 
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en la Av. Simón Bolívar y Parada de la Ofelia.  Para el 2006 la reducción en 
$25’718.835.80 afectó a las partidas presupuestarias:  Plan Vial para Quito, 
Intercambiadores, Corredores Viales, Mantenimiento Vial Túnel Guayasamín y 
Adoquinado de Vías.    
 
RECOMENDACIÓN  
 
El Gerente Administrativo Financiero: 
 
2.- Dispondrá al Jefe de la Unidad Financiera, que periódicamente evalúe la 
oportunidad de las transferencias que deben realizar las entidades que financian el 
presupuesto de la EMOP-Q, con la finalidad de gestionar y obtener a tiempo los 
recursos financieros y así evitar la paralización y/o postergación de los proyectos.  
  
REDUCCIÓN DE LOS INGRESOS DEL PRESUPUESTO DEL AÑO 2006 
 
El decrecimiento de los ingresos del 2006 en relación al 2005, se detalla a 
continuación:                       
 

CODIGO   PRESUPUEST OS EJECUTADOS     VARIACIÓN  

Ingresos DENOMINACIONES  CODIFICADO  CODIFICADO  ABSOLUTOS RELATIVOS 
    2005 2006 US $ % 

            
413. Tasas y Contribuciones  24.932,25 814.321,53 789.389,28 3166,14% 
414. Venta de bienes y Servicios  888.761,95 230.144,30 -658.617,65 -74,11% 
417. Rentas de Inversiones y Multas  79.401,84 108.881,11 29.479,27 37,13% 
418. Transferencias Corrientes del Municipio  10.965.285,10 5.803.044,15 -5.162.240,95 -47,08% 
419. Otros Ingresos  471.659,14 1.163.637,96 691.978,82 146,71% 

410 INGRESOS CORRIENTES  12.430.040,28 8.120.029,05 -4.310.011,23 -34,67% 
424. Venta Activos Larga Duración          
424.02 Bienes Inmuebles y Semovientes (Terreno)   4.000.000,00 4.000.000,00 100,00% 
428. Transferencias y Donaciones de Capital          
428.01 Transferencias de  Capital Sector Público  45.578.758,01 37.719.965,34 -7.858.792,67 -17,24% 

420 INGRESOS DE CAPITAL  45.578.758,01 41.719.965,34 -3.858.792,67 -8,47% 
436. Financiamiento Público          
436.02 Financiamiento Público Interno  2.169.407,85   -2.169.407,85 -100,00% 
436.03 Financiamiento Público Externo  9.361.437,80   -9.361.437,80 -100,00% 
437. Saldos Disponibles          
437.01 Saldos de Caja y Bancos    1.443.190,81 1.443.190,81 100,00% 

430 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO  11.530.845,65 1.443.190,81 -10.087.654,84 -87,48% 

T O T A L    I N G R E S O S  EMOP-Q 69.539.643,94 51.283.185,20 -18.256.458,74 -26,25% 

% DECREMENTO CON RELACIÓN AL AÑO 2005 100,00% 73,75% -26,25%   
 
En resumen, la reducción del presupuesto de Ingresos de 2006, comparado con el 
2005, por $18´256.458.74 que corresponde al 26.25%, se debió especialmente a 
la reducción de las transferencias del Municipio y al Financiamiento Público interno 
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y externo no considerados, por cuanto estas obligaciones asume el Municipio del 
Distrito Metropolitano de Quito.  
 
 
REDUCCIÓN DE LOS GASTOS DEL PRESUPUESTO DEL AÑO 2006 
 
El decrecimiento de los gastos del 2006 en relación al 2005, se detalla a 
continuación: 
 

CODIGO   
PRESUPUESTOS 

EJECUTADOS  VARIACIÓN  
Gastos  DENOMINACIONES  CODIFICADO  CODIFICADO  ABSOLUTOS  RELATIVOS 

   2005 2006 US $ % 
5.5.1. Gastos en Personal  2.437.881,39 2.619.487,88 181.606,49 7,45% 

5.5.3. Bienes y Servicios de Consumo 1.831.371,26 2.922.692,61 1.091.321,35 59,59% 
5.5.6. Gastos Financieros   4.906.406,50 544.156,22 -4.362.250,28 -88,91% 
5.5.7. Otros Gastos 176.589,15 185.885,52 9.296,37 5,26% 
5.5.8. Transferencias Corrientes 930.378,59 865.944,15 -64.434,44 -6,93% 
5.5.  GASTOS CORRIENTES  10.282.626,89 7.138.166,38 -3.144.460,51 -30,58% 
5.7.1. Gastos en Personal  10.364.256,74 9.258.830,62 -1.105.426,12 -10,67% 
5.7.3. Bienes y Servicios Consumo para Inversión. 384.084,07 1.080.812,69 696.728,62 181,40% 
5.7.5. Obras Públicas  42.077.808,80 32.924.229,66 -9.153.579,14 -21,75% 
5.7. GASTOS DE INVERSIÓN 52.826.149,61 43.263.872,97 -9.562.276,64 -18,10% 
5.8.4 Bienes de Larga Duración (Muebles)  78.673,34 881.145,85 802.472,51 1020,01% 
5.8 GASTOS DE CAPITAL  78.673,34 881.145,85 802.472,51 1020,01% 
5.9.6.02 Deuda Interna 5.161.717,90   -5.161.717,90 -100,00% 

5.9.6.03 Deuda Externa 1.191.476,20   -1.191.476,20 -100,00% 

5.9. APLICACIÓN FINANCIAMIENTO  6.352.194,10   -6.352.194,10 -100,00% 

TOTAL DE GASTOS  69.539.643,94 51.283.185,20 -18.256.458,74 -26,25% 
  R E S U M E N          
5.5. GASTOS CORRIENTES  10.282.626,89 7.138.166,38 -3.144.460,51 -30,58% 

5.7. GASTOS DE INVERSIÓN 52.826.149,61 43.263.872,97 -9.562.276,64 -18,10% 
5.8. GASTOS DE CAPITAL  78.673,34 881.145,85 802.472,51 1020,01% 

5.9. INGRESOS DE FINANCIAMIENTO  6.352.194,10   -6.352.194,10 -100,00% 

T O T A L    G A S T O S   EMOP-Q 69.539.643,94 51.283.185,20 -18.256.458,74 -26,25% 
% DECRECIMENTO CON RELACIÓN AL AÑO 2005 100,00% 73,75% -26,25%   
 
 
En resumen, El decrecimiento neto del presupuesto de Gastos de 2006, 
comparado con el 2005, por $18´256.458.74 que corresponde al 26.25% se refleja 
especialmente en la reducción del gasto corriente y de inversión. En el año 2006 
no hubo ingresos para Aplicación de Financiamiento y consecuentemente no se 
presupuestó pago de préstamos. 
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C.  SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LOS  PRESUPUESTOS  
 
El Jefe de Presupuesto realizó el seguimiento y evaluación de los Presupuestos 
de los años 2005 y 2006, sus resultados dieron lugar a modificaciones tanto en los 
presupuestos  de ingresos como de egresos, conforme se detalla a continuación: 
 
     EN US $ 
  INFORME EVALUACIONES  INGRESOS  EGRESOS  
AÑOS  RESOLICIONES GERENCIA  Aumentos  Reducciones  Aumentos  Reducciones  
2005 21 28.441.036,21 17.377.952,27 33.817.793,57 22.754.709,63 

AUMENTOS Y REDUCCIO NES NETOS 11.063.083,94 11.063.083,94 
2006 16 25.048.720,64 50.767.106,40 32.082.451,79 57.800.837,55 

AUMENTOS Y REDUCCIO NES NETOS 25.718.385,76 25.718.385,76 
 
En los años 2005 y 2006 hubieron veintiún y dieciséis  reformas presupuestarias  
respectivamente, que fueron tramitadas todos los meses por el Gerente 
Administrativo Financiero al Gerente General de la Empresa Metropolitana de 
Obras Públicas para su aprobación y aplicación. 
 
Las modificaciones presupuestarias se realizaron dentro de las normas legales, 
sobre la base de las actividades señaladas en los planes operativos y en los 
presupuestos institucionales. No se transfirieron asignaciones de gastos de capital 
o inversión a partidas de gastos corrientes en los dos años mencionados.  
                                                                                                               
D.- CLAUSURA Y LIQUIDACIÓN 
 
Adjunto a los oficios 243 y 221 del 17 de marzo de 2006 y 28 de febrero de 2007, 
suscritos por el Gerente Administrativo Financiero, se envió a la Subsecretaría de 
Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Economía y Finanzas, la 
información financiera de la  Empresa Metropolitana de Obras Públicas 
correspondiente a los períodos económicos 2005 y 2006, que a continuación se 
detalla: 
 
Balances de Comprobación 
Estados de Situación Financiera 
Estados de Operaciones 
Estados de Ejecución Presupuestaria 
Estado de Flujo de Efectivo 
Cédulas Presupuestarias de Ingresos (nivel 3 y 4) 
Cédulas Presupuestarias de Gastos (nivel 3 y 4)  
Notas a los Estados Financieros. 
 
 
CONCLUSIÓN  
 
Se concluye finalmente que el año 2005 el presupuesto aprobado fue de 
$58´476.560.00 habiéndose ejecutado $69´539.643.94, superando la meta 
financiera en 19.92% por cuanto aumentaron los ingresos; y para el 2006, del 
presupuesto aprobado de  $77´001.571.00 se recibió  $49´839.994.39 que 
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representa el 64.73% de ejecución, no habiendo cumplido la meta financiera en 
35.27%. 
 
La información financiera de los períodos económicos 2005 y 2006, se remitió a la 
Subsecretaría de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Economía y 
Finanzas, dentro de los plazos establecidos en las disposiciones legales.  
 
 
 
CPA.  Dr. William Villacís V. 
AUDITOR INTERNO EMOP-Q 
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