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DIRECCION: AV, ELOY ALFARO N°2120 Y 6 DE DICIEMBRE  OUITO, EGUADOR
EDIFICIO MGNASTERIO PLAZA, 5 PISO TEL: +593 2 6043330
REG: Oficio 003-CRBC-EX

Quito, 6 de noviembre de 2015

Sefior ingéniera

Alejandio Larrea

GERENTE GENERAL

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS (EPMIMOP)

Presente
ASUNTD:ALFAN CE A OFERTA “ACCESO CENTRO NORTE DE QUITD”

De mi consideracién.-

En refacién al Oficlo N°2944-GG-2015 de 4 de noviembre de 2015, nos permitimos entregar el
-alcance a la-oferta técnica ~ econdimica presentada ¢l 8'de octubre de 2015 para la.ejecucion del

Proyecto “Acceso Centro Norte de Quito”, en los términos que canstan a co ntinuacidn:

“1.- ALCANCE OFERTA TECNICA~
1.2.- DESCRIPCIGN GENERAL DE LAS OBRAS A CONSTRUIR.-
Sobre la hase de la oferta entregada el 8 de octubre de 2015, y en funcidn.de las diversas reuniones

sostenidas con la EPMMOP, ¢ alcance que se presenta contempla actualmente serd:

o Pasp a-desnivel én interseccidn de la Av. Eloy Alfaro y Av. de los Shyris

o Viaducto de conexidn entre Interseccién deé la Av. Floy Alfara y Av. de los Shyris, con la Via

Interocednica
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o Intércambiador de |a Plaza Argentina, incluyendo tna rampa de enlace entre la calle Juan
Boussingault y la via Interocednica

o Construccion dela nuevaviaa 2 ;ar_riles (_rechperac’ié'n de la via antigua-desde salida del
Intercambiador-Plaza Argentina hasta Puerite 1)

o Puente de aproximadamente 465 metros de luz (¢l ivilsmo que se definird en la etapa de
estudios definitivos conjuntamente con fa Unidad de Estudios de la EPMMVIOP)

o Puente de aproximadamente 120 m

o Completamiento de los 4 carriles desde la salida del Tunel Guayasamiin hasta el peaje actual

o Reubicacién'y construccitn de una nueva estacién de peaje, donde se disponga de sistenta
de flujo ibre para ef pago, y cabinas adiclonales para pago manual de peaje {una por
sentido)

o Rehabilitacidn de la via existente (entre Plaza Argentina e Intercambiador Miravalle),

incluyendo las orejas del Intercambtador Miravalle en fa Avenida Simon Bolfvar
Complementarfamente se deberd ejecutar las siguientes actividades:

o Estudios definitivos de todas las obras sefialadas

o Reubicacién de los servicios que se afecten durante la construcelan de los intercanibladores
y viaditctos

o luminacién de los intercambiadores y de 1a via, empleando las disposiciones de fa Empresa
Eléctrica Quito, incluyendo fa instalacion de los:ductos soterrados para este fin.

o Obras de estabilizacion total de los taludes correspondientes a la parte superior de la vfa
antigua, de establlizacién de fa zona fallada y de-las dreas alrededor  de las cimentaciones
de las estructuras

o  Proteccion de la descarga hidraulica de la Quebrada E} Batdn, limitado al sitlo'de
implantacién del puente (limpleza del encauzamiento y enrocado o badén de proteccién)

o Sistema de Vigilancia y Mornitoreo  vial (6 cAmaras, centro de monitoreo en estacion de
peaje, servidor y pantallas), y cohexitn por interniet con el ECU 911 de la ciudad de Quito

o Construccién de dreas de pargueo para-vehfculos sancionados por evasion de péaje,

instalacion de TAG, tc.
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CRBC dispane de las ingenlerfas canceptuales en todos los puntos indicados, y se ha iniclado T

ingenierfa definitiva en muchos de ellos, especialmente lo referents a los puentes,

Con [a aceptacién de la oferta, se establecerd un equipo de cooerdinacién permanente con la
EPMMOP, cort quienes se ajustardn todos los patémetros requeridos para continuar la ingenierfa

definitiva, y asf proceder con la aprobacién y construccion posterior,

Bl plazo de.ejecucidn de 1a fase de obras serd de 36 meses, de los cuales tendremos 6 ‘meses para la
ejecucién de astudios definitivos.  Ef inicio.de las obras estaran en funcion.de Gue los terrenos se

encuentren expropiados por parte de la EBMMOP.

A partir de.la fecha de suscripcidin del contrato, CRBC se encargaré de la operacidn de la estacién de
peaje y mantenimiento del tramo de via desde la Plaza. Argentina hasta el Intercambiador de

Miravalle, ubicado sobre la Av. Simén Bolivar,

El mantenimiento incluye el Tanel Guayasamin en todos sus-componentes; esto es calzada, drenajes,
sefializacién e iluminaclén, Si existiesen requerimientos de reforzamiento estructural, estos

trabajos no han sido contemplados en la oferta.

El plan ‘de mantenimiento durante el periodo de construecidn, coritempla adicionalmente la
seguridad vial a todos los usuarios, dado que se generardn desvios provisionales, contrafitijos de

maguinaria y tréfico en.general, entre otras condiciones.

Los estandares de mantenimiento son los mismas que se presentaron en la oferta presentada el 8

de octubre de 2015, v estarén en funcién de la legistacion vigente.

El plazo propuesta de operacidn y mantenitniento serd de 22 afios a partir de la terminacidn de las




ohras.definidas en el numeral 1.1

2.~ ALCANCE Al MODELO FINARCIERO.-
CRBC proporié a. (s EPMMOP I2 efécucion del proyacto mediante una Alianza Estratégica antre dos
emprasas pliblicas, EPMMOP de la. Ciudad de Quito, y CRBC, empresa pablica de la Replblica.

Popular China, conforme se detalla en la seccion 3 de este documento.

Et modelo financlero se ha-establecido sobre la delegacion a CRBC durante 25 affos pata réalizar el

diseffo, construccién, operacién y mantenirmiento de las obras indicadas en el numaral 1.1y 1.2.

Para este modelo, CRBC serd inversionista del Proyecto, para lo cual realizaré el aporte de capital,

mediante recursas proplos y créditos directes; y su posterior recuperacion serd con el cobro del

peaje del proyecto.

La EPVMIMOP realizard un aporté de 13,5 millones de délares, de forma proporcio nal {prorrateada en

ctuotas jguales mensuaies) durante los afios 2016 22018

Adicionalmente, fa tarifa del peaje que-se cobre en el perfode de constriiccion, descontando los

costos de operacién, mantenimiento y financieros, serdn considerados como aporte de la EPMMOP.

Considerando que la recuperacidn financiera de los aportes e inversiones realizados por la EPMMOP

'y CRBC para este proyecto se sustentan en el cobro de peajes, se presents el sigulente esquema

tarifario y de reparticién de estos Ingrésos:

Afto 2016 HASTAZODE | 1JUBOAZL { 2018 2019A | 20224 | 202BA | 2034A
HINIO DE DCIEMERE 2022 2027 2033 ‘2040

2017 2017
PEASEUSS | 040 o4 | 07s 1,00 1,00 140 170 1,50
%EPMMOP | 00% | oo% 0,0% 0O% | 100% | 100% | 1004 | 100%
‘%emoe | 1000% | 2000% 000% | d000% | s0o% | seox | soox | soox

Por-el alcance Indieade anterlormente, en la ofefta de construccién-a PRECIO FIIO sin-que séa-shjeto a.
Teajitste de precios, se proporte un monto de USD 115625,174,96 valor que no Incluye el IVA.
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Total Sin VA

] PLAN DE INVERSIONES

Cos:o de Esludios del Proyeclo (2% del Monto. de Obras de Construcclén - Sin
Equapamiento)

-Enera 2016-

burta 2018

hasta el peaje existente)

Comiruccién'de Ta 'nusva v{a 8.2 cariiles (recuperacion de la via anifguadesde salida dei
Intercambiador Arganlina hasla Puente 1;-construccion del 4io carril desde salfda del Tanel

8.348.244,00

Estabitizacion y ravestimlento de taludes de las tadaras-superiores de la via antigue’

3.806,706,00

Construccidn Niseva Estacion de Pedle a 8 carrles Krit 3+500 (4 Carriles "Frae Flow" + 2
cefniles manuales)

1.030.061,00

Equipamiento-de Nueva Estacion de. Peafé (4 Cariiles "Free Flow" + 2 carles; incliiye una

implantacidn def puente {Limpieza y encausamiento; enrocado.de pmtecc:én )

gria plataforma) 2.573.837.27
Desmontafe de eslaciéh de peajs exislente. 192.500,00
-Gonstruceltn de dos areas. de parqueo {detendion de evasores de! peajs; mslalacif)n de 357.280,00
TAG; elc) o '
Puente volados sucesivos 1 - L=463.60 metros 45.795.014,00
Puente2 -1=120 metros _ 5.078.062,00
H:!xt;:{}esﬁ:;pamallas ancladas para oblener et 4to carrl desde safida dél Tonel hasla el peaje 5.065.657,00
Ductesla.para ifuminacién, fibra &ptica y luminarias ds la via 1.104,187,00
Eslabilizacion y I"eyesti_’rﬂien_ta;de;tﬂlude'szIa'dara fallgdé {Protecitn depila central, estriios de 6.500.000.00 |
los. puentes del Viaducto y la.pared de laladera de la zona fallada) o
Proteccién de la Descarga Hididiica de la. Quebrada El Batén timitado zf silio de .
- 2.851,784,00

Reuh:cacidn de Sewicins

Intercamblador Plaza Arganttna (“ncluye rampa supeﬂnr)

Pasosa desnivel (infertores) EloyAlfaroy Shyris 7.231.553,00
lluminacién. de infercambiadores y pasos inferiares o
o o 1.000.000,00
Sistema de Vigilancia y Menitoreo vial (6 c4maras; centro de manitores en eslacion de
peaje, Servidor y-pantallas) ' 309,302,40
- De:_*.svios;provis'ionales_ parala etap'é de-eonstruceion -650.000,00
Reubicacion de Serviclos 2.200.000,00
$
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A contintacién se preésenta-el ajiste al modelo financlero planteado originalmente.

2.3.~ BENEFICIO SOCIO ECONGMICO DEL PROYECTO.-

USO DE RECURSDS - Construccldn Explotaeldn.
Toste - Gasto.- Egrase .-Enm.-.e 2015 Enere 2013,
' . . B ) Dictapibre 2098 | Diclembre 2040
Costode Estud]os 2538220 -
Costo de Construecién L a24078.167 -
Coste du Equinamlénto de Peajes. {Eq; de-Contrsl da Trifico, Eg, de Oficina, Vehicutos 2582810 -
Costo de Opevacidn {Costo da-Parsonal, Gastos Gererales Of. Matriz y Peaes) 5.623,098- 68,368.472
Costo de Mantenimiento utlnarlo y Penddico’ - 2391577 | 55,520,683 |
Costa de Reposicidn de Equipos de-Peale (Amotlizacion cadz 5alos) - 1%.531.239
Costo de Seguas {All-} ¢k, Qiniplimianto, Estudies) 364:407 5447.379
Pago. porTa sas-Mu li{j;l'pales_y Contiibucén Super de Compaiiias 399309 3;4_03'.052
Impifestos por Pigar{inipuesto.a ts Renta + fartlclpa cién Laboral) 1338383 121,937,958
Reserva (+) / Devolurlén [+ do Caja ' 458,407 {458.407}
Fondos Provisién pade Re-liversldn futura’ 60.000 -
| Costo Dauda Bancatla (Tasa 7.00% , Plazo 15 afios) [Ga pital +1ntatesessComisidn 1%) 14427352 130.103.127
Totad Costos del Proyects por Elapn {US Déinies) 154,610.329 '
PUENTES DE_RECURSOS - Construceidn Explotacion
j o Envira 2016 ‘Engio 2019
trgreso - Equity - Aporte - Ridstamos Diciernbre 2018 Dictembre 2040
Aporte porfngiesos de.Peaje 25,393.068 633.498.552°
Aporte de Acclonlsta (Equity) 30,000,000 -
Aporte del EPMP; para:Bhras t_ie.tonstruf.‘cl an 13.500.000 B
Aporte Anual del EPMMOP para Clerre Finandem -
Pédstainos Bapcarios a eargo de CRBC {Tass 7:008 , lazo 15 aiies) (Capitai] 81.777.264 -
Totaf Fuantes da Plinnclantento por Eiapa (U5 Gélares) 154.570.329 ,
- RESULTADOS CON TASA DE DESCUENTO DEL 10,002
TIR lnverstonista 13,51%
VAN inverslonista 17.048.402 |

La prioridad de la EPMMOP es de particlpar en proyectos que generen beneficios econdmicos sobre los

usuarios directos & indirectos,
Estos beneficlos se ven sustentados, entre otros puntos, en:
o Disminucidn de iempos de movilizacidn

o Dlsminucién de costos de operacion vehicular

o Dismintictdn de efnisiones de CO2’

o Disminucion de accidentabilidad por el uso de vias alterhativas
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Si blen todos estos puiitos pueden ser-analizados a profundidad, 5e ha realizado un-analisis sobre una

mejora en los tlempos.de movilizacion de 1os usuarios del proyecto, en relacién con loé aportes que

realizard la EPMMOP en el perfodo de construceion.

Considerando exclusivamente el Salarlo Bésico Unificado [USD 354), v una méjora en los tiempos de viaje
de 10 minutos, ef VAN Fcondmico es de USD 20,82 millories; con un TIR Econémico de 18,22%, indicando

que la Rentabitidad Econdmica del proyecto justifica ampliamente los aportes que la EMMOP realizars.

Adicionalmente debe considerarse que Ja EPMMOP recibird una participacién efectiva del recaudo del

peate, por lo que podré sostener el mantenimiento menor de la viz interocednlca:

3, ALCANCE DE PROPUESTA LEGAL

3.1, ALIANZA ESTRATEGICA

La propuesta legal paraviabillzar [a efecucion del Proyecto "Acceso Centro - Norte de Quito” {en adelante

“al Proyecto™}, es la suscripcién de una ALIANZA ESIRATEGICA entre la EPMMOP y CRBC.

Esta figura de Alianza Estratégica se sustenta en la facultad que le concede a la EPMMOP Ja Ley Orgénica
de Empresas Publicas (LOEP), para establecer figuras asoclativas de manera directa ¢on empresas

piblicas de- @ comunidad internacional, como es el caso de CRBC, coh el objeto de ampliar sus

-actividades, acceder a tecnologfas avanzadas y-alcanzar las metas de productividad y eficiencia en todos

1gs dmbitos de sus actividades,

A continttactdn nos permitimos transcribir las normas pertinentes de la LOEP que tratan este particular:

“capftuto
DE LOS MECANISMOS ASOCIATIVOS, DE EXPANSION ¥ DESARROLLO

Art, 35.- CAPACIDAD ASOCIATIVA- Las empresas ptiblicos tenen capacidad usociativa pora

el cumplimiento de sus fines y obfetivos empresarigles v en consecuencia para fo




celebracisn de os contratos que se-requieran, para cityo efecto podrdn.constituir cualquier
tino de asoclucion, olionzos estratégicas, socledades de economia mixta con sectores
puiblicos o. pﬂvﬁdqs en .l dmbito. nacional o internacionat o-del sector de lo economia
-popuiar y solidoria, en el marco de las disposiciones del Articulo 316.de la Constitucion de

Ia Republica.

Todo proceso de seleccidn de socios privados para la constitucion de empresas. de
economia-mixta debe ser transparente de gcuerdo a la ley y se requerird concurso publico,
v para petfecclonar la asociacidn no se requerird de ofros requisitos o pracedimientos que

-na sean los-establecidos por el Directorio.

No requerirdn de concursos piiblicos los procesos de aseclacidn con ofras empresas

piiblicas o subsidlarias de éstas, de pafses-que integran lo-comimnidad Internacional,

Para el caso de empresas pliblicas ericargadas de fa gestion del agua; se estard a lo

dispuesto en el Artleulp 318 de-lg Constitucion de lo Repiblica.

Art. 36~ INVERSIONES EN OTROS EMPRENDINMIENTOS- Para ampliar sus actividades,
acceder a tecnolfoglas avanzadas y aleanzar las meétas de productividad y eficiencla en
todos los ambitos de sus actividades, los empreses piblicas gozardn de tapacidod
assclotiva, entendida ésta como la facultad empresarlal pota asociarse en consorcios,
allanzos estratégicas, conformar empresas de economia mixta en gsoclo con empresas
privadas o ptiblicas, nacionales o extranjeras, constitulr subsididrias, adguiriv acclones y/o
participaciones en.emprasas naclonales y.extranjeras v en general:optar por cualguier otra
figura asoclative. que se considere pertinente conforme a lo dispuesto en fos Arts. 315 y

316 dela Constitucion de lu Repdblica,

Las etpresas publicas ecuatorianas podrdn aseclarse.con empresas estatales de otros
paises, con compafias-en los que otros Estades sean directa o indirectamente accionistas

mayoritarios. En todos estos casos se requerird que el Fstado ecuatoriano o sus




instituciones ha}_’an-st'zscrito convenios de acuerdo o cooperacidn,-memorandos o cartasde.

intencidn o entendimiento.

En general fos aciierdos asociativos e jnversiones. previstas en el inciso anterior deberdn
ser-aprobudos.mediante resolucién del Directorio en funcién de fos fustificativos técnicos,
econdmitos y-empresaricles presentados mediante Informe: motivado y no requerirdn de
otros regulsitos o procedimientos que ne sean los estabjécidos: por el Directorfo pora

perfeccioiarlo asoclacion o fnversioites, respectivamente.

Lus Inversiones financieras y en fos emprendimientos en el exterlor serdn autorizadas por

el respectivo Directorio.de la Empresa Piblica,”

Cabe Indicar; que fa viabilidad y validez de utilizar Ta- Alianza Estratégica como una flgura asoclativa de Ja
empresas pliblicas ecuatorianas, ha sido inclusive avalada por el seflor Procuradar General del Estado,
qutien se ha -p%bnunclado sohre su pertinencia y procedimiento de aprobacion en distintas ahsoluciones
de consultas planteadas a este respecto por entidades del sector publico, una de las cuales nos

permitimos-acompafiar para stt conocimiento.

De acuerdo a lo previsto en la LOEP v a los. criterios émitides por el sefior Procurador General del

Estado-en el oficlo adjunto {No. 10100 de 9 de actubre de 2012}: ..l seleccidn del socio'y los acuerdos

de asoclacion de las empresas. piblicas,.no son aplicables Is procedimientos previstos en fa Ley Orgdnica

del Sistema Nacionalde Contratacion Pibiica, ya que conforme ol inciso tercero def articulo 36 de la Ley

Orgeinica-de Empresas Ptbiicas, los acuerdos asoclatives e Inversiones deberdn ser aprobades niediante

resofuclon del Directorfo en funciéh de los justificativos técnicos, econdémicos y empresariales,.

presentados medionte Informe motivado y no requeririn de otros requisitos o procedimientos que no

sedan los establecidos por el Directorio para peifecclonar la asotiacion o Inversiones, respectivamente”,

Adicionalmente, s pertinente resaltar que el procedimiento de selecelsh directa dé CRBE como empresa
priblica internactonal para la celebracién de la referida Allanza Estratégica, lgualmente: ha sido avalizada

por el sefior Procurador General det Estado en ef Indicado oficlo de la siguiente forma: “Del articulo 35 de

o
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Ja Ley Orgdiica de Empresas Pablicas, se estabilece que o dnica excepcion ol coneurso piiblico pore lo

. seleccldn de soclos, son los procesos de asociacion con otras empresus piiblicus o subsidiarias de Sstas;

de polses que Integran la comunidad internaclonal y en aplicactdn de Id reglo 1 del artleulo 7 del Codigo

Civil, cuando el sentido.de o Ley.es:clara, ho se desatenderd su tenor literal’:

Conforre el cronograma previsto en el Memordndum de: Entendimiento suscrito entre la EPMMOP y
CRBC el 30 de Julio de 2015, el sigulente paso que.se debe dar dentro del proceso de contratactén
especifico acordado, es la aprobacién por parte del Directorio de Ja EPMMOP de:la Oferta Técnica y
Etonémica presentada por CRBE. Es en este niemento en el cual la EPMMOP deberd conseguir de su

Directorio la aprehacidn de la Alianza Estratégica que propone CRBC para viabilizar legalimente el

Proyecto, siendo’ éste el dnico de requisito de. validez que la EPMMOP debe cumplls para su

implementacion..

Es pertinente indicar, que las empresas piilificas del Municipio del Distrlto Metropolitano de Quito
{MDMQ) ya han implementado la figura de Alianza Estratégica para alcanzar sus matas de productividad
y eficiencia en todos los: &mbitos de sus actividades, como ocurre con el caso de [a Empresa Piblica de
Matropolitana de Servicios Aerpportuarios {EPMSA) en. el Nuevo Aeropuerto Internaclonal de Quito,

« siendo una figiira asociativa exitasa y en plena ejecucion.

Esta figura asociativa se recogerfa en un contrato mediante escritura pitblica que se Jo denoininarfa:

ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EIECUCION DEL PROYECTO “ACCESO CENTRO —NORTE DE QUITO?, el cual
._tendrfé. I siguierite estructura bésica:

e  Comparecientes

¢ Antecedentes de Hecho y Derecha

¢ Convenio de Allanza Estratégica

¢ Obiigaciones:de las Partes.

¢ Plan de FInanciamiento del Proyecto

o  Cldusulas de Condiclones Generales de Pisefio, Construcciény Operacién (modelo FIDIC).

o Clusulas de Condiclones Particulares de Disefio, Construccidn y-Operacién (modelo FIDIC)

o Formularios {modelo FIDIC)y Dacumentos Habilitantes
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Las principales-obligaciones que: la EPMMOP y CRBC asumirfan en fa. Alianza Estratégica para viabilizar fa

efecticidin del Prayecto.serfan los sigufentes:

ENTIDAD PRI_NCIPALES BHSIPDNSﬁB_iIJIDﬂDES
RESPONSABLE o ALIANZA ESTRATEGICA
|-Obtener dentro de un plazo de 90 dfas del Concelo Metropelitano la
- delegacién a favor de Ja EPMMOP parafijar valor del peaje en la Estacidn de- YJ

intclo:de validaz del contrato,

Delegaci6n a faver de CRBC de la administracion y operacién de la Estacion
de Peaje Guayasamin, conforme Oferta Técnica y Plan de Financiamiento.
.Aperte de recursos presupusstarios para efecucion de Proyacto, conforme
Pian de Financiamiento..

Aprobacion de disefios de ingénlerfa del Proyacto _ o
_Expropiacién de predios y/o -reubicacion de asentamientes, segin
reguerimiento de Oferta Téanlca,

Aprobacién de Plan de Marnejo Ambiéntal y obtencién de Licencia
Ambiental.

Obtencién-de otrds permisos-necesarios para ejecucidn del Proyecto,
Aporte-de recursos propios'y del fihanciamiento necesarlo para la-ejgcucidn
del Proyecto, conforme Plan de Financiamienfo,

Disefio y: construecion del Proyecto, bajo {a figura de precio v plazo Tijo,
CRBC conforme Oferta Téenica,

Administracién v Operacidn de Estacién de Peaje Guavasamifn, conforme:
Plande Financlamiento,

Mariterimlento de via conforme Oferta Técnica,

EP'M‘MOP.

3.2. OFERENTE CRBC

En‘a oferta presentada el'8 de octubre de 2015, sobre la base de {a facultad otorgada por Ia Ley Orgdnica
‘del Sistena Nacional de Contratacién Péblica, se present6.un comproiiso de consorcio entre CRBC y fa
empresd ectatariana Herdofza Crespo Constiucclones 5.4, al gue se lo iba a denominar "Consorcio Alfa™
y dentro def cual CRBC siempre iba ‘a mantener la participacién mayoritarla como empresa pﬁbiica

Internacional, a efectos de cumplir con el régimen especial previsto-en la referlda norma legal.

En virtud del nuevo alcance técnico y financléro de) Proyecto fue ¢onsta en @l presente documento, fa

empresa ecuatoriania Herdofza Crespo Construcciones S.A. ha manifestado su voluhtad de NO cofformar
11
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el referido consorcio, por lo que CRBC se mantendra como el tinico oferente y contratista de este proceso

de contratacion, siendo Ja tnlea responsable de cumplir frebte al MPMQ y/o.la EBMMOP con todas los

disposiciones previstas en. el Memordndum de Entendimiento. firmado ef 30 de Julio de 2015y en &l

contrato:de Allanza Estratégica que se firme oportinaniente.

‘Destaco que de acuerdo a fas politicas de proyectos internacionales que CRBC tiene como empresa

estatal, reallzard la sefeccith de sus proveedores de servicios y materiales, tanto a nivel nacional como

nternacional, mediante criterlos que garanticen &l cumplimiento de los esténdares requerldos para la

‘magnitud de este proyecto.

Porla atenclén a la presents, le anticipo:mi agradecimiento.

Atenptamente, —
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CHINA ROAD AND BRIDGE CORPORATION, SUCURSAL ECUADOR
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